TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3 Doc lap - Tu do - Hanh Phic

SH: 24 /2021/BB-DHDPCH

BIEN BAN HQP PAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2021 NHIEM KY 2021-2026
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3 (LILAMA 45.3, JSC)

“w ko o

Hom nay, ngay 28 thang 04 nam 2021, vao hdi 8h00 phut tai Hbi trudng Tru sé
Céng ty C6 phan Lilama 45.3 (L6 4K, dudng Tén Pic Thing, TP Quéang Ngai) tién hanh
Dai h6i dong cb dong thudng nién nam 2021, nhiém ky 2021-2026.

I. THANH PHAN
Hi ddng quan tri Cong ty

1. Ong: Bui Qubc Vuong Chu tich HDQT

2. Ong: Hoang Viét Thanh vién HDQT- Téng gidam déc Cong ty
3. Ong: Pham Vin Thin Thanh vién HDQT — Phé TGP Cong ty

4. Ong: Cu Thanh Nghi Thanh vién HDQT — K& toan truéng Céng ty
5. Ong: Huynh Vian Thach Thanh vién HDQT

Ban kiém so4t Cong ty

1. Ba: Pham Thi Bich Ha Trudng Ban Kiém soét
2. Ong: Tran Ngoc Diing Thanh vién BKS

3. Ba: Néng Thi Hong Nhung Thanh vién BKS

I1. NOI DUNG
1. Pai h$i do HPQT Céng ty Co phan LILAMA 45.3 diéu hanh.
Poan chii tich gdbm céc dng:

- Ong: Bui Quéc Vuong Cha tich HDQT Cong ty;

- Ong: Hoang Viét Thanh vién HPQT - Téng giam dic;

- Ong: Pham Vin Thin Thanh vién HPQT - Phé TGP Céng ty;

- Ong: Ci Thanh Nghj Thanh vién HPQT — K& Toan trudng Cong ty;
- Ong: Huynh Van Thach Thanh vién HDQT Céng ty .

*/ Poan Chu tich gidi thiéu Ba Pham Thi Bich Ha - Trudng ban kiém soat doc Bo
céo thdm tra tu cach C6 déng tham du Pai hoi.
Tong s6 cd dong trong danh sach Céng ty di gui thu moi tham du Pai héi 1a 100%

Ky bdi don vi: F’Fﬁld@l&aﬂﬁﬂl gir 3.500.000 co ph@in biéu quyét.
Ky ngay: 29/04/2021 08:26:41
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S6 luong Cé dong tham du va cb dong iy quyén tham dy dai hoi 14 23 cb dong, dai
dién cho: 2.325.400 Cb phan cé quyén biéu quyét, chiém 66,44% tong s6 cb phéan c6
quyén biéu quyét, trong d6 gbm:

+ Dai dién cb déng Téng cong ty 1ap may Viét Nam — CTCP c¢6 03 ngudi s6 hitu
1.429.000CP, chiém 40,83% vén diéu 1&.

+ Pai dién cb déng va nhém cd dong cb 23 ngudi, sé hitu 896.400 cb phén, chiém
25,61 % von diéu 18.

Theo khoan 1 Piéu 145 Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 va khoan 1 Diéu 18
Didu 1é cong ty, Cong ty cb phan Lilama 45.3 ¢6 du diéu kién tién hanh hop Dai hoi déng
cd déng thudng nién nam 2021, nhiém ky 2021 -2026.

*/ Thw ky Pai hoi gom :

Poan Chu tich gi6i thiéu thu ky Pai hoi gdm:

- Ba: Nguyén Thi Lé Thu Phong T4 chirc — hanh chinh

- Ba: Nguyén Thi Hanh Phong Tai chinh - ké toan

Céc cd dong biéu quyét véi ty 1é 23/23 cb dong dai dién 2.325.400 C6 phén, bang
66.44% /vén diéu 18, dat 100% téng ) phiéu biéu quyét déng y thong qua Thu ky dai hoi.

*/ Ban kiém phiéu gom cic ong:
Poan Chu tich giéi thidu Ban kiém phiéu Dai hoi gdm:

- Ong: Lé Anh Thanh TP T6 chiic — HC Truéng Ban
- Ong: Lé Hoang Long Phong Tai chinh - ké to4n Thanh vién
- Ong: Bui Vin Linh Phong T4 chirc - hanh chinh ~ Thanh vién

Céc cb dong bibu quyét véi ty 18 23/23 cb dong dai dién 2.325.400 Cb phan, bing
66,44% /vén didu 18, dat 100% tdng sb phiéu biéu quyét ddng y thong qua Ban kiém
phiéu Dai hoi.

*/Théng qua Quy ché lam viéc, thé 18 bidu quyét tai Pai hji co dong thwong
nién nam 2021.

Céc cb doéng biéu quyét véi ty 16 23/23 cb dong dai dién 2.325.400 CH phin, bang
66.44% /vbn didu 18, dat 100% tdng s6 phiéu biéu quyét dong y thong qua Quy ché lam
viéc va thé 1é biéu quyét tai Pai hoi.

2. Bo c4o hoat dong ciia HDQT va Bio cdo két qua SXKD va DPTPT nim 2020,
ké hoach SXKD va PTPT nim 2021;

Dai hoi nghe Ong Bui Qubc Vuong - Chu tich HDQT Béo cdo hoat déng ctia HDQT
va Béo céo két qua SXKD va DTPT niam 2020, ké hoach SXKD va DTPT nim 2021 nhu
sau.

PHAN I: Két qua san xuét kinh doanh nim 2020

1./ Két qua thye hién KHSXKD nim 2020:

1./ Tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2020:
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TV 1é %

5 Lok o K¢ hoach TH nim
TT Cic chi tiéu chi yéu bVT Lo 2020 srg?élzi[g?{ S?;I;O%EI
2019
1. | Gia tri san luong Tr_(jéng ....... 2205 50 506.861 22.9,.8 230.4
"""""" 2. | Ddanbithy | Trddng | 200500 | 500120  2494| 2591
3. | Loi nhuéin truée thué Tr.dong | sl al] &) A%
4. | Loi nhuén sau thué Tr.dong 890 231 25,9 22357
5. | L chuyén tiép Trdéng | (25.543)|  (26.202) | 99,1
6. | Ty sut loi nhusn / vén % 2,54 0,66
7. | Ty suatloi nhudn /DT % 0,44 0,05
8. | Nop ngén séch nha nuéec | Tr.ddng 4.674 18.677 399.,6 666,9
9. | Téng qu¥ luong Tr.dong 58.145 24.841 42,7 97,2
10. | Lao dong binh quéin Ngudi 485 194 40,0 89.8
11. | Thu nhép BQ/th4ng 1.0004 9.991 10.671 106,8 108,2
12. | Chia cb tic % 0 0

Mbt sb chi tiéu SXKD nidm 2020 d& hoan thanh so véi KH nhu: Doanh thu vuot
129,8% so v6i KH nam, Loi nhuén trude thué 231 triéu dong dat 25,9 % KH nim, ndp
ngén séch 18,6 ty dong vuot 299,6% so véi ké hoach, thu nhép binh quan vuot 6,8% so

voi KH.

2./ Céng tac ddu tu phat trién nim 2020.

DVT: Triéu dong

skl T 1y | TR
TT Tén dy 4n HEE nim KH 2020 | Ghi chi
tri du dn 2020 =
2020 (Vo)
1 I{ABT phuong tién thiét bj thi 16.232 0 109
cong
Téng cjng 16.232 0 109

Dé dép ting cong tac thi cong du an chéng ngap thanh phé Hd Chi Minh, trong ky
Cong ty c6 mua sam 02 may han MIG 500, véi gi4 tri: 109 triéu ddng (ndm ngodi ké

hoach dau tu).

3./ Cac chi tiéu tai chinh co ban:

3.1. Bang cin dbi ké todn:

DVT:VN déng

NOI DUNG

A qem .
So liéu tai

So liéu tai

Tang, gidm

31/12/2020 31/12/2019 (20-19)
I. TAI SAN NGAN HAN 350,239,496,527 | 552,841,289,168 | (202,601,792,641)
1. Tién va cic khoan tuong duong tién 7,596,623,304 9,192,725,957 (1,596,102,653)
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269.876,987,259

Trong d6 : No phai thu khich hang 165,371,708,015 | 261,238,852,923 (95,867,144,908)
4. Hang tdn kho Rt il 158,321,070,722 | 273,771,575.952 | (115,450,505,230)
5. Tai san ngdn han khac - S | -
II. TAI SAN DAI HAN 43,321,565,169 | 52,884,585,785 (9,563,020,616)
1. C4c khoan phai thu dai han - 1,322,015,000 (1,322,015,000)
2. Tai san ¢6 dinh il 20,738,803,168 | 23,938,339,984 (3,199,536,816)
- Tai san cb dinh hitu hinh " 20,738,803,168| 18507,177.753| = 2.231,625415
+ Nguyén Gid 77.263,645.885 | 72.644,147,380 4,619,498,505
+ Gié tri hao mon lu§ ké (56,524,842,717) 54 1B (2,387,873,090)
- Tai san ¢6 dinh v6 hinh « “ -
+ Nguyén Gid 55.000.000 55.000.000 -
+ Gi4 tri hao mon luy ké (55.000.000) (55.000.000) :
- Tai san cd dinh thué tai chinh - 5431162231 (5,431,162,231)
+ Nguyén Gia -1 8135177801 (8,135,177,801)
+ Gi4 tri hao mon luy ké -| (2,704,015,570) 2,704,015,570
4, Tai san d& dang dai han -
5. Dau tu tai chinh dai han i 20.698.000.000 |  25.600.000.000 (4.902.000.000)
6. Tai san dai han khéac 1,884,762,001 2,024,230,801 (139,468,800)
II1. TONG CONG TAI SAN 393,561,061,696 | 605,725,874,953 | (212,164,813,257)
IV. NO PHAI TRA 345,398,103,675 | 557,793,753,156 | (212,395,649,481)
1. No ngin han 345,398,103,675 | 557,793,753,156 | (212,395,649,481)
2. No dai han : : :
V. VON CHU SO HUU 48,162,958,021 | 47,932,121,797 230,836,224
1. Vén chu s& hitu 48,162,958,021 | 47,932,121,797 230,836,224
- Vén dau tu ctia cht s& hitu 35,000,000,000 | 35,000,000,000 .
- Thing du v6n cb phan 4277,672,000 |  4,277,672,000 =
- Qu¥ dau tur phat trién 33,000,546,177 | 33,000,546,177 -
- Quy khéc thude von chu sé hiru 2,087,212,068 |  2,087,212,068 :
- Loi nhuan chua phan phéi (26,202,472,224) | (26,433,308,448) 230,836,224
2. Nguon kinh phi va quy khéc - -
VI. TONG CONG NGUON VON 393,561,061,696 | 605,725,874,953 | (212,164,813,257)
3.2. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2020:
DVT: ;85}1g

CHI TIEU TH n3m 2020 TH n3m 2019 Tﬁzozggﬂzow

1. Doanh thu ban hang & CCDV 500,120,430,751 193,049,176.,853 259.1%

2. Gia vén hang ban 472,072,228,134 169,947,985,184 277.8%

3. Loi nhuén gop vé BH va c/c DV 28,048,202,617 23,101,191,669 121.4%
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4. Doanh thu hoat dong tai chinh 122,487,578 65,157,025 188.0%
5. Chi phi tai chinh 21,004,810,582 16,195,207,295 130.3%
- Trong d6: Léi vay phai tra 20,652,237,287 15,816,128,729 130.6%
6. Chi phi quan ly doanh nghiép 6,724,091,570 7,394,037,413 | 90.9%
7. Loi nhuan thun tt HDSXKD 351,788,043 (422,896,014) | (83.2)%
8. Thu nhap khéc ! $279.779.604 626,443,000 44.7%
9. Chi phi khac 400.731.423 101,271,663 | 395,7%
10. Loi nhudn khac (120,951,819) 525,171,337 (23.0)%
11. Téng loi nhuan trude thué 230,836,224 102,275,323 225.7%
12. Chi phf thué TNDN hién hanh - B )
13. Loi nhuan sau thué TNDN 230,836,224 102,275,323 225.7%
14. Lai co ban trén ¢ phiéu 66 29 227.6%

3.3. C4c chi tiéu tai chinh co ban:

TT Chi tiéu Bonvi | Nam 2020 | Nam 2019
tinh
1 | Co chu tai san %
- Tai san dai han/Téng tai san 11,01 8,73
- Tai san ngén han/Téng tai san 88,99 91,27
2 | Co céunguén von %
- N phai tra/Téng ngudn vén 87,76 92,09
- Ngudn vén chii sé hitu/Téng ngudn vbn 12,24 ]
- No phai tra/Ngudn vén chi s& hir Lin 7,17 11,64
3 | Kha ning thanh toan Léan
- Kha ning thanh todn nhanh 0,56 0,50
- Kha ning thanh to4n hién hanh 1.01 0,99
4 | Ty Suat lgi nhuén %
- Ty suét loi nhuén sau thué/Tdng tai san 0,06 0,02
- Ty suét lgi nhuén sau thué/Doanh thu thun 0,05 0,05
- Ty suét loi nhuén sau thué/Ngubn vén chi s& hitu 0,48 0,21
- Ty suét loi nhuén sau thué/Vén diéu 1é 0,66 0,29

4,/ Cong tac thoii von dau tu ra ngoai doanh nghiép:
Tinh dén ngay 31/12/2020, tinh hinh thyc hién thoi von nhu sau:
- Téng gié tri chuyén nhuong:  26.112.000.000 ddng ( 2.611.200 cb phén)

- i chuyén nhuong: 5.000.000.000 dong (500.000 C6 phan)
- Gi4 trj con lai: 21.112.000.000 déng (2.111.200 ¢b phéan)

Do bén nhan chuyén nhuong khong c6 kha ning thanh toén sb tién mua cé phan con
lai nén Coéng ty thuc hién thong bao chdm dit thanh Iy hop ddng chuyén nhuong cb phin
d6i v6i Cong ty cb phan thuy dién Chu Va va dang tiép tuc tim kiém cac dbi tac khac dé
thoai vén tai Céng ty ¢b phan dau tu Vinh Son.
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5./ Céng tac tiép thi ddu thiu:

Trong nam 2020 thi truong cong viée rat kho khan nhung Céng ty ky thém dugc 03
cong trinh bao gdm: Lap dit thiét bi cira van céng Phu DPinh 0,9 ty dong; Cho thué TB va
cung cap dich vu tim trong tdm ctra van du 4n chéng ngap TP H6 Chi Minh 10,2 ty ddng;
Déng 04 cira van dap tran Nm thuy dién La Hiéng Phu Yén 0,3 ty dong.

6./ Tinh hinh thue hién cic hop dong kinh té:

DVT: Triéu dong

G & Pi TH | Chuyén
HD = x X
(chua luy ke tiep
TT Tén cong trinh — Hang muc - den hét | 2021 va
adins nim nim tiép
VAT) 2020 theo
1. | Lép dat thiét bi co dién Nm nhiét dién Théi Binh 23.686 | 16.883 6.804
2. | Thiét ké, cung cép, ché tao TBCKTC - TP PikRe 128.252 | 122.514 5.738
3. | Lap dat TBCP Nm thuy dién Song Tranh 4 17.070 7.682 9.388
4. | Dong lai 04 ctra van ddp tran - Nm TP La Hiéng Phu Yén 264 0 264
5. | Dw 4n chéng ngip tai TP Hé Chi Minh 818.239 | 733.349 85.530
57 TBO5A: Cung cdp va Lap ddt thiét bi co khi thiy cong 12 305 7151 5244
hang muc Cong nho dudi dé.
52 TBO5B: Cung cap va Ldp dat thiét bi co khi thuy céng 5757 476 989
hang muc Céng quf__Kmh
53 TBO5C: Cung cdp va Ldp dat thiét bi co khi thuy cong 5952 4767 7197
hang muc Co ong Ba Buom.
54 TB10: Cung cdp va Ldp dat rhzer bi co khi thiy céng 304.344 | 277004 27340
hang muc Cong kiém sodt triéu Bén Nghé
55 hTB!.S Cung cdp va Ladp dat rhret bi co khi thuy cong 03055 | 76228 17727
ang muc Co ong kiém sodt triéu Tan Thudn
TB19: Cung edp va Lap dat rhzer bi co khi thity cong
I hang muc C'ong kiém sodt triéu Phii Xudn B T8 3,034
TB22: Cung cdp va Lép dat rh:er bi co khi thiy cong
- hang muc Cong kiém sodt triéu Mirong Chudi 38001 JTLERT .40
TB26: Cung cdp va Ldp dat rhzer bi co khi thiy cong
. hang muc Cong kiém sodt triéu Cay Kho bea 008 | 115,631 .05
Cong 987.511 | 880.428 | 107.724

7./ Cong tac quan ly tai chinh:

P4p tmg von thi céng: Trong nim 2020 Céng ty da xay dung han muc tin dung va

bao 1anh tai céc td chie tin dung nhu sau:
+ Ngéan hang DT&PT Quang Ngii: 701 ty ddng

- Han mre tin dung céc c6ng trinh: 50 ty ddng va han miic bao lanh: 100 ty ddng.
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- Han mtrc tin dung cta 07 Hop ddng kinh té Dy 4n chéng ngap tai TP Hd Chi
Minh: 336 ty dong va bao lanh: 215 ty déng (Han mire dwoc chuyén fiélu tu nam 2017)

+ Ngén hang NN&PTNT Da Ning: 60 ty dong

- Han muec tin dung: 40 ty déng va han murc bao lanh: 20 ty dong.

D3 tra hét ng va thanh ly hop dong tin dung v6i Ngan hang SHB Khénh Hoa va
Céng ty cho thué tai chinh Quéc té Viét Nam.

+ Pbi v6i du an dau tu tai san ting cudng ning luc thiét bi: Thuc hién tir nguf’in von
khéc dé mua sim TCSD va néng cap phuong tién xe cdu dép tng thi cong du 4n chéng
ngép Tp H6 Chi Minh.

+ Tién luong thuc té d3 phét tai mot sb cong trinh nhu sau: khéi gian tiép va céc
cong trinh thuy dién Pak’re, Gang thép Thai Nguyén, du 4n chéng ngap thanh phd Hd
Chi Minh d4 tra luong dén hét thang 11 nim 2020, Céng trinh Thuy dién Song Tranh 4 da
phat luong dén théng 12/2020, thu nhdp binh quan cia ngudi lao dong 10,6
trdéng/nguéi/théng.

+ Coéng tac cong bd théng tin tai chinh cong khai, minh bach, kiém toan kip thoi
vao thoi diém két thic nam tai chinh theo ding quy dinh.

8./ Cong tac quyét toan va thu hdi vén :

a, Cong tac quyét todn:

+ Quyét todn véi Chit dau tw hodic nha théu chinh: Trong nam 2020 d3 quyét toén
mot s& cong trinh nhu: 18p dit TB Nha mdy dién gié Trung Nam giai doan 2; Cung cép,
lip dit TB co khi thuy cong Nha may thuy dién Dk Po Co; Cung cép, l&p dit thiét bi co
khi thuy cong Nha méy thuy dién Trung Son.

Dang thuc hién d6i chiéu va chudn bi quyét toan céc cong trinh sau: Nha méy gang
thép Théai Nguyén; Nha may nhiét dién Théi Binh; Ché tao va lip dat TBCKTC Nha may
thuy dién Dik Re ...

b, Cong tac thu hoi von cong trinh:

DVT: Triéu déng

i ! TH/KH
i it & Ngi dung Keé hoach TH 2020

2020 (%)
1. | Céc CT da thi cong xong da QT xong 41.880 21.780 52,0
2. | CT tam dung thi cong & cho QT 32.197 11.882 36.9
3. | CT dang thi cong 228.775 443.102 193,7
4. | Cac khoan thu khac 1.738 2.043 117.5
Tong cong 304.592 487.623 160,1

+ Mot s6 cong trinh cong tac nghiém thu va thanh quyét toan con chidm do nguyén
nhan chil quan nhu: su phdi hop gifta céc phong ban va doi cong trinh dé gay stic ép cho
Chu d4u tu trong thanh todn va quyét toan chua triét dé va cac nguyén nhan khach quan
nhu: vuéng méc trong hd so quyét toan mot sb cong trinh: Nha mdy gang thép Thai
Nguyén, Nha mday nhiét dién Thai Binh, NM thuy dién DPakrosa, NM thuy dién Khe
Gibng...
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+ Cong téc thu hdi cong no tdn dong mot sé cong trinh con gip nhidu khé khan:
Gang thép Thai Nguyén: 34,5 ty dong, Cong ty Pic Long Gia Lai: 31,4 ty ddng va mot
s6 cong trinh khéc dang chiém ty trong 16n trén tdng no phai thu khach hang, nguén tién
thu vé trong ndm cht yéu 13 dy 4n chéng ngap TP Hd Chi Minh déu phai phuc vu chi tra
cho khach hang cta dyu 4n, mot phdn duoc ding ndp thué va BHXH, dbi véi cac du an
khac Cong ty tiép tuc bdm st tinh hinh thanh quyét to4n ctia Chi dau tu dé cé phuong 4n
xu 1y,

9./ Cong tic to chirc va cong tdc can bj:

- Tinh dén thoi diém 31/12/2020 téng s6 CBCNV - Ngudi lao dong 1a 148 ngudi, sir
dung lao dong binh quan trong nim 194 ngudi, trong d6 bd phén gian tiép tai cong ty la:
30 nguoi, thu nhap binh quén clia ngudi lao dong 13 10,6 trddng/ngudi/thang.

- Cong ty da tinh gon tb chirc bd may con 3 phong ban: Phong KT-KT, Phong TC-
KT va Phong TCHC, trong thang 04 ndm 2020 dd b6 nhiém lai chirc danh Phé Téng gidm
dbc Cong ty dbi véi Ong Mac Thanh Hai - K§ su co khi, sép xép nhan sy lam viée kiém
nhiém véi muc tiéu 6n dinh ngudn lao dong va thu nhap cho ngudi lao dong, tiép tuc duy
tri hoat déng & Cdéng ty va cac cong trinh dang thi cong.

- Céng ty van ti€p tuc ra sodt, sira dbi cac quy ché, quy dinh phuc vu cdng tic quan
1y, diéu hanh ctia Céng ty phit hop v6i céc quy dinh cia phép luét.

10./ Cong tic an toan va trang bi Bdo ho LD, thuc hién chinh sich dbi véi ngudi
lao dong:

- Thuc hién day du ché d6 cho CBCNV- Nguoi lao dong trong Cong ty nhu: BHXH,
BHYT, BHTN va bo hiém tai nan cho ngudi lao dong.

- Tham gia cong tac xa hdi, thuc hién khen thuéng thanh tich hoc gi6i cho con em
can bo CNV - Nguoi lao dong trong Céng ty.

- Cong tdc an toan v€ sinh moi truong duge duy tri thudng xuyén, kip thoi trang bi
Bao h¢ lao dong cho ngudi lao dong vi vdy trong ndm 2020 tai cac cdng trinh khéng c6
tai nan lao dong xay ra.

PHAN II: HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2020

1./ Co cau Hji dong quén tri:

Dén thoi diém hién tai co ciu Hoéi dong quan trj Céng ty nhiém ky 5 nam tir 2016-
2021 nhu sau:

SLCP s& :
x Ho va tén Chtevy | houd | 27 Ghi chi
T ' : .| %/VBL
dai dién
1, | Bui Quoc Vuong |CTHDQT | 574.000 | 16,40 | Chuyén trach
2, | Hoang Viét TVHDPQT | 580.000| 16,57 |Kiém nhiém TGD
3, [Pham Van Thin | TV HDQT | 385.000| 11,0 | Kiém nhiém PTGD
4, |CuThanh Nghi | TV HPQT 2.000| 0,06 |Kiém nhiém K& toan truong
5, | Huynh Van Thach [ TVHDQT | 175.000| 5,0 |GD Cty CP DVKT Viét Nam
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2./ Hoat dong ciia Hoi dong quan tri
2.1. Tinh hinh tham dy cic budi hop ciia Héi dong quin tri.

| Thanh vién S6 budi |
i Chiure v Ty 1é Ly do khong tham du
| T HPOT L e ek g .
| 1, |Bui Quéc Vuong | CTHDQT 10 100%

2, | Hoang Viét TV HPQT 09 90% | Do bén di cong tac

3, | Pham Vian Thin TV HDQT 10 100%
Cu Thanh Nghi TV HDQT 10 100%
07 70% | Ving do bén cong viée (co
gi'c"iy uy quyén)

5, | Huynh Van Thach | TV HPQT

2.2 Céc Nghi quyét/ Quyét dinh cia Hoi dong quan tri

- ITéng s6 céc cudc hop Hoi dong quan tri: 10 budi hop

- Téng s6 Nghi quyét/ Quyét dinh d3 ban hanh: 13 nghi quyét va quyét dinh.

- C4c cb dong quan tim téi ndi dung cac cude hop, Bién ban, Nghi quyét quyét dinh
Céng ty di thuc hién Bdo cdo quan tri nim 2020 va cong bé trén trang website:
www.lilama45-3.com.

3./Két qua giam sat hoat dong d6i véi Ban Tong giam dbc va cdc cén bd quan ly

Trong nam 2020, Hoi dong quan trj d4 thuc hién ddy di cc cude hop dinh ky dé chi
dao tinh hinh hoat dong ctia Céng ty, thuc hién day da chic ning va nhiém vu ciia minh
trong viée diéu hanh Doanh nghiép theo dtng phap luat, Piéu 1& Céng ty va céc nghi
quyét da ban hanh.

Dinh ky hang thang va quy, Héi ddng quan tri thudong xuyén tham gia cac cudc hop
giao ban (hang tuan, hang thang) hoic hop dot xuét ciia Cong ty do Téng Giam dbc chu
tri dé nidm bét kip thoi, ddy da céc hoat dong san xuét cia Coéng ty, quyét liét trong chi
dao diéu hanh, tim céc giai phap théo g& khé khin, vudng méc trong thi cong cong trinh,
trong quan 1y tai chinh, lién tuc ddy manh cong tac tiép thi tim kiém hop ddng nham khic
phuc tinh hinh tai chinh, dam bao céng viéc cho nim ké hoach ciing nhu nam tiép theo.
Ngoai ra Hoi déng quan tri d& chi dao va gidm sat thuc hién cac ndi dung sau:

3.1. Gidm s4t hoat dong sin xuat kinh doanh:

Mot sb chi tiéu SXKD nim 2020 da hoan thanh so véi KH nhu: Doanh thu vuot
129,8% so voi KH nam, ndp ngéan sach 18,6 ty déng vuot 299,6% so véi ké hoach, thu
nhap binh quin ngudi lao dong vuot 6,9% ké hoach nam, riéng chi tiéu lgi nhuén trudce va
sau thué chua dat so v6i ké hoach chi chiém 25,9 % so v6i KH nam.

3.2. Giam sat cong tac tai chinh:

Cong téc tai chinh dugc thuc hién theo ding quy ché quan 1y tai chinh, viéc hach
toan ké toan ding chuin muc ké toén hién hanh.Ché dd 18p va soat xét bao céo tai chinh
thuc hién theo ding thoi gian quy dinh.

Tinh hinh tai chinh tiép tuc gip nhiéu kho khan, ngudn vén phuc vu céc hoat dong
san xuét kinh doanh cé nhiing thdi diém chua dép tng kip thoi cho cong tac thi cong,

Bién ban Dai héi CD thuong nién, ngay 28/4/2021




hiéu qua sir dung vén con thap; du no tin dung va chi phi tai chinh/chi phi 1di vay & mic
cao. Ty 1é no phai tra trén tong ngudn vén chiém 87,8%, ty 16 No phai tra/Vén chu s& hitu
da giam tir 11,6 1an xudng 7,1 1an so véi dau k. Nhiéu khoan no qué han chua thu hdi
dugc lam giam kha ning thanh toan ngan han, chua thoai dugc vén ddu tu ra ngoai doanh
nghiép dé bd sung vén luu dong ngén han dan dén giam hiéu qua hoat dong cua don vi.

3.3 Gidm sat cong tdc tdi cAu triic va ning cao ning lue quén tri cong ty:

Céng ty tiép tuc trién khai D& 4n tai ciu tric va néang cao nang luc cho phu hop véi
dinh huéng phét trién ciia Céng ty trong giai doan méi, trong dé viée xay dung va duy tri
mo hinh quan Iy theo hudéng tinh gon, hiéu qua luén duogc coi 12 trong tam. Héi ddng quan
tri Cong ty di chi dao Ban tdi cdu tric cong ty thuc hién theo ding céc quy dinh, ndi
dung chinh nhu sau:

Tiép tuc phat huy nhiing nganh truyén théng, so trudng nhu thuy dién, nhiét dién,
dién gi6, dién ning luong mit troi... trong cdc niam tiép theo cong ty s& phét trién nganh
nghé theo nhu ciu cta thi trudng dva trén kha ning va ning luc thuc té dé thuc hién.

Déi v6i chii truong thoai toan bo vén Nha nuée: Pang chd ¥ kién cua Téng cong ty
va tiép tuc tim kiém cac déi téc, nha ddu tu tham gia mua lai c¢é phan cua Téng cong ty
Lip may Viét Nam — CTCP tai Céng ty ¢6 phin Lilama 45.3.

Muc tiéu tai chinh trong tai céu tric: Giam dan hang tn kho, no phai thu, phai tra,
dua céc chi s6 tai chinh v& mirc an toan, co cdu céc khoan vay va dau tr bang phuong 4n
tim kiém thay thé céc khoan vay ngén han sang vay dai han, 13i suit hop ly.

T4i co céu cac khoan ddu tu ra ngoai doanh nghiép: Cong ty da trién khai thoai vén
tai Céng ty c6 phan dau tu Vinh Son tir ndm 2013, nhung gip vo van khé khin, hién nay
Céng ty da thodi duge: 500.000CP, sé con lai 2.111.200 cb phan tiép tuc ddy lui sang
nam 2021.

Co c4u t6 chic ciia cong ty: Sip xép kién toan tinh gon bd may quén 1y, ra soat lai
nhan su, hoan thién toan bd hé théng quan tri cho phi hop véi thuc tién, linh hoat thay
d6i tdm nhin, chién lugc cho phu hop véi thuce trang cia Coéng ty hién nay.

Thue hién céc giai phap dé nang cao hiéu qua va ning suét lao dong nhu: Co cu td
chitc san xuat; bd tri cong viée linh hoat; chu trong dén cOng tac giao khoan trong san
xut kinh doanh.

3.4. Giam sat cdc cong tac khac.

+ Gidm s4t viéc thuc hién nghi quyét va cong bd thong tin.

Hoi dong quan tri da thuc hién dy du cac cude hop dinh ky dé chi dao tinh hinh hoat
dong ctia Cong ty, thuc hién day du chitc nang va nhiém vu ctia minh trong viéc diéu hanh
Doanh nghiép theo ding phép luat, Didu 1é Cong ty va cac nghi quyét da ban hanh. Hoi
déng quan tri da chi dao va gidm sét thuc hién céc néi dung sau:

+ D3 t6 chirc thanh céng Pai hdi cb dong thudng nién nim 2020 vao ngay
21/04/2020 theo ding quy dinh ctia phép luét.

+ D4 thuc hién hop kiém diém T dai dién phan vbn cua Téng cong ty Lip méy Viét
Nam - CTCP, t chitc va cic c4 nhan lién quan dén két qua SXKD nam 2019, xay dung
ké hoach SXKD nim 2020.
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+ Tich cuc chi dao va dén ddc Ban tong gidm ddc trong viée thuc hién nhiém vu san
xuat kinh doanh, mét s chi tiéu nhu doanh thu da vuot so v6i ké hoach dé ra chi yéu do
nguyén nhan nhu sau: Hop dong c6 gid tri 16n ky véi dbi tac Céng ty TNHH Trung Nam
BT 1547 tai du 4n chéng ngép tai thanh phé H6 Chi Minh bi ding tir thang 04 ndm 2018,
da trién khai lai va tién do thi cong rat gp rut dé ban giao cho Chi ddu tu, do vay chi tiéu
doanh thu vuot so véi ké hoach dé ra. Tuy nhién tinh hinh tai chinh van con tdn tai nhu:
cdng téc thanh quyét toan va bi gid 02 dy 4n cii kéo dai chua c6 phuong 4n khic phuc,
con no ngan sach va BHXH.

+ Hbi ddng quan trj da chi dao cong bb thong tin ding han Béo cédo thuong nién nim
2019; Béo céo tai chinh nam 2019 d3 so4t xét, bao céo tai chinh 06 thang dau nam 2020
da dugc kiém toan va céc bdo cdo, cong bd thong tin khéc theo ding quy dinh ciia Lujt
ching khoan.

+ D4 thuc hién nghiém tlic béo cdo va xin ¥ kién chi dao céc ndi dung theo dung
Quy ché quan Iy ngudi dai dién phin vén cia Téng cong ty Lip méay Viét Nam - CTCP
dau tur vao doanh nghiép khac.

+ Lua chon Céng ty kiém toan Bdo cdo tai chinh nim:

Thyc hién Uy quyén ciia Dai hdi ¢ dong thuong nién nim 2020, Héi ddng quan tri
Cong ty c6 phén Lilama 45.3 quyét dinh lya chon Céng ty TNHH kiém to4n va thim dinh
gia Viét Nam soét xét Bao cdo tai chinh 06 thang dau nam 2020 va ca nam 2020 cho cong
ty. ;

+ Cong tac doan the:

H6i dong quan tri da tao didu kién dé cac 4 chirc Cdng Doan, Doan thanh nién va
Ban nit cong dugc tham gia day du phong trao van hod tai dia phuong va noi don vi dong
quén, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, xay dung nép song védn hoé doanh nghiép.

Trong ndm 2020, khéng nhén dugc ¥ kién nao cta cb dong lién quan dén viéc quan
tri va didu hanh, tuy nhién Hoéi ddng quan trj va Ban giém dbc cong ty van luén quan tdm
va hru ¥ dén nhimg danh gi4, kién nghi cta Ban kiém soét vé tinh hinh hoat déng san xuét
kinh doanh tai céc ky béo céo.

4./ Bao cdo tién lwong va Thu lac HPQT, Ban kiém soat, thu ky HPQT niam
2020:

DVT : Péong
IT Ho va tén Clofievy Ti?:l lwong, TN va ﬂl‘l:l lao nam 2(120 (VND)
Tién Irong Thu lao Téng cong
L. | Bti Quéc Vuong CT HPQT 291.792.273 0 291.792.273
2 Hoang Viét TV HBQT 279.792.273 27.600.000 307.392.273
3. Pham Van Thin TV HbQT 207.252.273 27.600.000 234.852.273
4. | Cl Thanh Nghi TV HbQT 207.068.181 27.600.000 234.668.181
3. Huynh Vian Thach TV HBQT 0 27.600.000 27.600.000
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| 6. | Pham Thi Bich Ha TBK.sodt |  189.468.181 0|  189.468.181
7. | Tran Ngoc Diing TV BKS 193.467.523 21.000.000 214.467.523
8. | Nong Thi Hong Nhung TV BKS 0 21.000.000 21.000.000
9. | Nguyén Thi Lé Thu TK HDQT 118.780.000 14.520.000 133.300.000
Tong cong : 1.487.220.704 | 166.920.000 | 1.654.140.704

Ghi chi: Tién luong cua Chu tich HPQT va Trudng ban kiém soét duoc chi tra theo
mire luong chuyén trach, con ddi véi chirc danh khac duoc chi tra muc luong theo Quy
ché tién luong ctia Céng ty cb phan Lilama 45.3.

5./ P4nh gi4 chung vé thufn lgi va khé khiin trong SXKD nam 2020:

Bén canh nhitng mat thuan lgi nhu: Céng viéc gdi dau tir cac Hop dong kinh té
chuyén tiép ndm 2020 gié trj 16n, ¢6 kinh nghiém nhidu nim trong céc linh vuc gia cong,
lap dat thiét bi cho céc cong trinh Céng nghi¢p dan dung, thuy dién, nhiét dién, dién gid
va quan trong nhét 1a Coéng ty luén nhéan dugc su quan tdm, chi dao sat sao cia ban lanh
dao Téng cong ty Lép méy Viét Nam clng su nd luc khong ngimg cua HPQT, ban Téng
giam déc va su cam théng chia sé cia CBCNV — ngudi lao ddng da hoan thanh ké hoach
SXKD dé ra trong Dai hoi ¢6 dong nim 2020, song Céng ty van con gip rit nhidu khé
khén trong hoat dong SXKD nhu sau:

Kinh té trong nuéc con nhiéu thach thic trong béi canh dich bénh Covid didn bién
khé ludng, cing thang thuong mai giita cac nuéce tiép tuc dién bién phuc tap, thi trudng
cOng viéc ngdy cang canh tranh quyét liét.

Nam 2020, mot s chi tidu tai chinh da duogc cai thién nhu: Doanh thu tang trudng
vuot cao hon so v6i cdc nam trude nhung cac khoan chi phi khéng giam, nhét 13 chi phi
tai chinh, cong tac thu hdi no dong chua hiéu qua, con tiém 4n nhiéu rui ro trong thanh
toan. Ap lyc déo han tra ng vay, ndp ngan séch, bao hiém x4 hdi va tra luong cho ngudi
lao ddng trong dip tét Nguyén dén nim 2021.

Cong tac thanh quyét todn, cong tac thu hdi ng dong tai céc du 4n cii con gip nhiéu
khé khén do mét s6 Chu dau tur thue su gip khé khan hoic cb y chdy y khéng thanh to4n
anh hudng dén d4o han tai ngdn hang AGBANK Pa Néing dén dén c6 no qua han, du én
chong ngdp tai TP H6 Chi Minh tiép tuc trién khai thi céng, tién d6 gép rut tir thang 04
nim 2020 nén ngudn vén cung cip cho du 4n rét 16n vuot so voi kha nang tai chinh, do
vy ¢6 nhiing thdi diém Céng ty phai nhd Cha diu tu hd tro cho vay vén dé tra cho céc
khéch hang va tién luong cho ngudi lao dong.

Céng tac quan Iy va di€u hanh con nhiéu bit cap va han ché, ngudn nhén luc con
thiéu va yéu, thiéu déi ngii cong nhén lanh nghé, thiéu cén bé quan Iy va k§ su k§ thust
c6 trinh d6, kinh nghiém, ngoai ngft d4p ting yéu ciu cong viée tai cac cong trinh 16n, ¢
nhitng thoi diém phai phai thué lao dong bén ngoai dan téi chi phi nhan cong cao anh
huéng t6i ning suit lao dong cia cong ty.
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PHAN III. XAY DUNG KE HOACH SXKD & PTPT NAM 2021

Budc sang nam 2021, theo nhan dinh cua Hoi déng quan tri: hoat dong SXKD cua
Cong ty sé tiép tuc gip nhiéu khé khin va thi thach, cac du 4n nhén thau ngdy cang it,
nang luc tai chinh yéu khé tiép can cac du 4n méi, mot s6 cong trinh chuyén tiép gié tri
thép, trén co s& ra soat va xay dung cac chi tidu ké hoach mang tinh kha thi, Hoi dong
quén tri Céng ty trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2021 théng qua nhu sau:

1./ Cdc chi tiéu san xudit kinh doanh néam 2021.

KH nim
Cicchitituchiydu | DVT leiggﬁm fgl"?f; igﬂgg) Ghi chit
(%)

1. | Gié tri san lwong Tr.ddng 506.861 143.550 28,3

2. |-Doanh thu Tr.ddng 500.120 130.500 26,1

3. | Loi nhuan truée thué Tr.déng 231 302 130,7

4. | Loi nhuan sau thué Tr.ddng 231 302 130,7 5
5. | L3 chuyén tiép Tr.ddng (26202) | (25.900)

6. | Nop ngan sach NN Trdéng | 18677 4.750 254

7. | Pau tu, XDCB Tr.ddng 109 0 -

8. | Téng quy luong Tr.dong 24.841 37.845 152,3

9. | Lao dong binh quan Nguoi 194 290 149,5 =
10. | Thunhap BQ/thdng | Tr.déng 10.671 wsrsl iasl 00 |
il. CHia co tire % 0 0

bi ddc chung khi céng trinh ¢6 nhu cau.

(*) Céc chi tiéu tai chinh ndm 2021 gidgm so véi nim 2020 do: Dy 4n chéng ngap
TP H6 Chi Minh va thuy dién Song Tranh 4 du kién két thic trong quy 2 ndm 2021 nén
doanh thu chuyén tiép gia tri thép.

2/. Ké hoach ddu tw phdt trién nam 2021.
Trong ndm 2021, du kién Céng ty khéng thuc hién dau tu, mua sim thém may méc
thiét bi, tiép tuc st dung cac thiét bi phuo*ng tién hién c6 dé thi cong va xem xét thué thiét

3/. Céng tic thodi von diu tw ra ngoai doanh nghiép:
Sang nam 2021, Coéng ty s& tim moi bién phép nham hoan tit c4c thu tuc chuyén
nhugng cb phén tai Céng ty cb phan Pau tu Vinh Son theo dung quy dinh cta phép luét.

4/. Cdc gidi phdp dé thue hién nhiém vu SXKD ndm 2021:
Véi nhu’ng khé khan hién tai, Héi déng quan tri va Ban Téng giam dbc Cong ty cb
gang quyét tim tim moi bién phép dé cai thién tinh hinh tai chinh, dan th4o g0 kho khan.
Céc phuong huéng va giai phap khéc phuc cu thé nhu sau:
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+ Hoi dong quan tri t6 chire trién khai, gidm sat moi dién bién vé tinh hinh thuc té
hoat dong SXKD ctia Cong ty, duy tri co ciu t6 chitc véi mé hinh quéan 1y theo hudng
tinh gon, hiéu qua. Tiép tuc thuc hién ra so4t tai cAu tric tai chinh, tai ciu tric s& hit, ti
céu tric dau tu theo “Dé 4n téi cdu tric va ning cao nang luc quén tri cong ty nim 2020,
dinh huéng dén nam 2025” , quyét liét dé diy nhanh cong tic thoai vén Nha nuée va
thoai von ra ngoai doanh nghiép nhim b sung vén luu dong phuc vu cho SXKD.

+ Tang cudng cong tac tiép thi, dau thau tim kiém viéc lam, c6 chién luoc chuyén
d6i nganh nghé cho pht hop, dam bao phét trién 14u dai bén viing.

+ Chi dao quyét liét cong tac san xut kinh doanh, phdn d4u nd luc hoan thanh ké
hoach SXKD nim 2021, x4y dung c4c giai phép khic phuc tai chinh, quan Iy va st dung
hiéu qua nguoén vén hién c6, 1ap ké hoach va can ddi thu, chi dam bao dong tién dé tra no
cho khéach hang va céc tb chic tin dung, hoan thién hé théng kiém soét ndi bd ngay cang
chét ché, phu hop, hiéu qua.

+ Tang cudng, quyét liét trong cong téc quyét toan va thu hdi cdng no céc du an da
thi cong xong, dbi véi cac du 4n dang thi cong dép tmg diy du hd so thanh ton theo yéu
cau ctia Chi du tu dé giai ngan von, d4o han céc khoan ng vay v giam du no vay cac td
chire tin dung kip thoi.

+ U tién c4n d6i ngudn tién vé t4p trung thuc hién céc nghia vu ndp ngén sach Nha
nuéde va BHXH ding k¥ han dé dam bao ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong, thuc hién
chi tra tién luong kip thoi cho ngudi lao dong yén tAm cong tac.

+ Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm dbc cong ty tiép tuc phat huy vai trd trong vide
d4nh gia tinh hinh tai chinh, thi truong cong viée, cac dbi tac lién quan dén hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng ty va c6 nhitng canh bao (néu c6) dén Ban lanh dao cong ty dé
¢6 nhitng quyét séch ding dan trudc khi thuc hién trién khai céc cong viée.

Céc ¢6 dong da thio lufin va bidu quyét thong qua Bdo cdo hoat dong cua
HPQT va Bdo cdo két qua SXKD va PTPT niam 2020, ké hoach SXKD va DTPT
nidm 2021 nhw sau:

- Cb déng ddng y: Céac cb dong bidu quyét voi ty 186 22/23 ¢b dong, dai dién cho
2.324.400 cb phan dong y, chiém 66,41% /von didu 18, dat 99,96% téng sb ¢ phan c6
quyén biéu quyét cia cac cd déng tham dur va Gy quyén tham du.

- C6 déng khong ddng y: Khéng

- Cb dong khéng c6 y kién: Véi ty 18 1/23 C6 déng dai dién 1.000 ¢ phan khong c6
y kién, chiém 0,03 % /vén diéu 1é, twong duong 0,04% téng sb cb phan ¢é quyén biéu
quyét ctia cac ¢b dong tham du va Gy quyén tham du.

3. Bdo cdo cia Ban kiém soat vé hoat dong ciia Ban kiém sodt, két qua SXKD
nim 2020; Ké hoach ctia BKS nim 2021, Bdo cdo tai chinh nim 2020 (da dwge kiém
toan):

3.1 Pai hdi nghe Ba Pham Thi Bich Ha - Truéng ban kiém so4t Cong ty trinh bay
B4o céo cua Ban kiém soét vé hoat dong cua Ban kiém soat, vé két qua SXKD nam 2020,
ké hoach cong tic ctia Ban kiém soat nam 2021.
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Cic cb dong da thio luin va biéu quyét thong qua nhu sau:

- C6 dong dong y: Céc cb dong bidu quyét véi ty 18 22/23 ¢b dong, dai dién cho
2.324.400 cb phan dong y, chiém 66,41% /vén diéu 18, dat 99,96% téng s6 c¢d phin cé
quyén biéu quyét clia cac c¢b dong tham duy va iy quyén tham du.

- Cb d6ng khong ddng y: Khoéng

- C6 déng khong c6 y kién: Véi ty 1¢ 1/23 C6 dong dai dién 1.000 c¢d phan khong c6
v kién, chiém 0,03 % /vén diéu 18, tuong duong 0,04% tong s6 c¢b phan c6 quyén bidu
quyét clia céc c6 dong tham dy va ty quyén tham du.

3.2 Pai hdi nghe Ong Cu Thanh Nghi - Ké toan trudng Cong ty trinh bay Béo céo
tai chinh nam 2020 d4 kiém toén va du kién phan phdi loi nhuan nim 2020.

* Dy kién phén phdi lgi nhuin nim 2020 nhw sau:

T Noi dung Céch tinh S6 tién (ddng)
1 | Téng lgi nhuin trude thué nim 2020 230.836.224
2 | Thué TNDN phai nop nam 2020 0
3 | Téng loi nhuan sau thué nam 2020 3=1-2 230.836.224
4 | Céc khoan trir vao loi nhuén sau thué ’
5 | Téng loi nhuan duoc phan phéi nam 2020 5=3-4 230.836.224
6 | Phan phdi lgi nhugn ] 230.836.224

6.1 | Trich lap quy dau tu phét trién 6.1=(5 x35%)

6.2 | Trich 1ap qu§ khéc thuéec VCSH 6.2=(5x5%

6.3 | Chuyén loi nhuin ndm 2020 giam 15 cho nim 2018 230.836.224
7 | Loi nhuén con lai sau khi phan phéi 8=5-6 5

S6 16 tir nim 2019 chuyén sang 26.433.308.448
Tra cb tirc (VDL =35 ty ddng x 0%) 10 =35ty x 0% 0
10 | Chuyén sb 15 sang nim 2021 11=9-10 26.202.472.224

Cic ¢ dong da thao luin va biéu quyét théng qua nhu sau:

- C6 ddng ddng y: Cac cb dong biéu quyét voi ty 18 22/23 cb dong, dai dién cho
2.324.400 ¢6 phén déng ¥, chiém 66,41% /vén didu 16, dat 99,96% tdng s6 cb phin c6
quyén biéu quyét ctia cac cb dong tham dy va iy quyén tham du.

- C6 d6ng khong ddng y: Khoéng

- Cb dong khéng c6 ¥ kién: Vi ty 16 1/23 C4 dbng dai dién 1.000 cb phin khong c6
y kién, chiém 0,03 % /vén diéu 1¢, tuong duong 0,04% téng sé cb phan c6 quyén biéu
quyét ctia cdc c6 dong tham du va ty quyén tham du.
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4. Thong qua to trinh lya chon Céng ty kiém to4n Bdo cdo tai chinh 06 théng
va ca nam 2021.

Dai hoi dd nghe Ba: Pham Thi Bich Ha - Trudng ban kiém soat Céng ty doc to trinh
s6 26/TT-HPQT V/v lua chon don vi kiém todn cho Béo c4o tai chinh 06 thang dau nam
2021 v& ca nam 2021. Héi dong quan tri d& d& xuat lra chon mét trong hai don vi kiém
todn Béo cdo tai chinh ndm 2021 nhu sau:

* Cong ty kiém toan dé xuét:

- Céng ty TNHH kiém to4n va ké toan AAC

- Cong ty TNHH kiém to4n va thim dinh gia Viét Nam ( AVA).

* Uy quyén cho Hdi ddng quéan tri Cong ty: Thuc hién céc thu tuc dé ky Hop ddng
kiém toén véi don vi kiém toan theo quy dinh ctia phap luat, muc phi kiém toan do Hoi
ddng quén tri quyét dinh.

Cic cb dong da thao luin va biéu quyét théng qua nhuw sau:

- C6 ddng dong y: Céc cb dong biéu quyét véi ty 16 22/23 ¢b déng, dai dién cho
2.324.400 ¢6 phan dong ¥, chiém 66,41% /vén didu 18, dat 99,96% tdng sb ¢b phan c6
quyén biéu quyét ciia céc cb dong tham duy va iy quyén tham du.

- Cb d6ng khéng dong y: Khong

- C6 ddng khong c6 ¥ kién: Vi ty 18 1/23 C6 dong dai dién 1.000 ¢b phn khéng ¢6
y kién, chiém 0,03 % /vén diéu 1§, tvong duong 0,04% tdng sé cb phin cé quyén biéu
quyét ctia cac c6 dong tham dy va ty quyén tham du.

5. Théng qua Chap thuin cho Hdi ddng quan tri lap phuong 4n vay vén ngin
han, trung va dai han nim 2021, iy quyén cho Tong gidm dbc:

Dai hoi dd nghe Ong: Pham Vin Thin — TV HPQT, Ph6 Téng giam déc doc to trinh
s6 27/TT-HDQT V& viéc Chép thusn cho Hoi ddng quan tri 14p phuong 4n vay vén ngin
han, trung va dai han nam 2021, 1y quyén cho Tdng gidm dbc nhu sau:

+ Chép thugn cho Hpi dong quan tri:

- Tiép tuc 1ap phuong &n vay vén ngén han, trung va dai han, xdy dung han muc tin
dung cho ndm 2021 theo phuong 4n ctia cac t chuc tin dung.

+ ﬁy quyén cho Téng gidm dbc nhitng vin dé can th we hién trong nam 2021 nhwr
sau:

- Ky hop déng véi céc td chic tin dung, ky hop ddng cdm cb thé chép, cAm cb tai
san thudc quyén sé hitu ctia Cong ty dé vay vén tai céc tb chirc tin dung ndm 2021, 14p va
duyét phuong 4n vay vén ngén han hang nim véi cac Té chic tin dung. Ky céc Hop déng
tin dung ngﬁn han, giéy nhén no va cac hé so lién quan dén viéc vay vbn tai cac Té chic
tin dung.

- Lap phuong 4n vay vén trung, dai han déi véi céc du 4n ddu tu da duoc Dai hoi
ddng ¢ dong hodc Hoi dong quan tri phé duyét. Ky céc hop ddng tin dung trung, dai han,
gidy nhan no va cac hd so lién quan dén viéc vay von tai cac té chirc tin dung.

- Ky céc hop ddng thé chép, cam cb tai san thude quyén sé hitu ctia Cong ty ¢b phin
Lilama 45.3 dé vay vén tai cac T4 chic tin dung.
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- Ky céc hop dong Bao lanh va céc hé so lién quan t6i nghiép vu bao lanh.

Téng Giam dbc chiu trach nhiém trude HDQT vé céc van d trén.

Cic cb dong da thao luéin va biéu quyét thong qua nhu sau:

- C4 dong ddng y: Cac cd déng biéu quyét voi ty 18 21/23 ¢b dong, dai dién cho
2.307.900 cb phén dong ¥, chiém 65,94% /vén didu 18, dat 99,25% téng sb ¢b phan cé
quyén biéu quyét ctia céc cb dong tham du va iy quyén tham du.

- C6 déng khéng dong y: Khong

- Cé d6ng khong c6 ¥ kién: Véi ty 16 2/23 Cb dong dai dién 17.500 cb phan khong
¢6 ¥ kién, chiém 0,50 % /vén diéu 18, twong duong 0,75% tdng s6 ¢b phan cé quyén biéu
quyét cia cac cd dong tham du va 0y quyén tham du.

6. Thong qua phé duyét thu lao HPQT, Ban kiém so4t nam 2021.

Dai hoi d3 nghe Ong Pham Vin Thin - Thanh vién HPQT, Phé TGP doc to trinh sb
28/TT-HPQT V/v phé duyét thu lao cho HPQT, Ban kiém so4t nim 2021 nhu sau:

I. Tién lwong, Thu lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt va thw ky nim
2020:

M chi tra tién luong, thu lao cho céc thanh vién HPQT, BKS, thu ky nam 2020 da
duoc Pai hoi dong co déng thudng nién Céng ty c6 phan LILAMA 45.3 phé duyét nhu
sau:

’ Miic lwong va Con lai de
TT Chirc danh e thi lao toi da S nghi thanh
Iam viéc toin
(d/nguwéi/nam) todn

I. | Hoi dong quan tri ( 05 nguoi)

1, | Chatich HDQT — chuyén trach

+ | Bui Québc Vuong 12 288.000.000 | 264.000.000 | 24.000.000
2, | TV HBQT —kiém nhiém

+ | Hoang Viét 12 27.600.000 | 20.700.000 |  6.900.000
+ | Pham Vin Thin 12 27.600.000 | 20.700.000 | 6.900.000
+ | Cu Thanh Nghi 12 27.600.000 | 20.700.000 | 6.900.000
+ | Huynh Van Thach 12 27.600.000 | 20.700.000 | 6.900.000
II. | Ban kiém soat ( 03 ngudi)

1, | Truéng BKS chuyén trach

+ | Pham Thi Bich Ha 12 186.000.000 | 170.500.000 | 15.500.000

.| Thanh vién BKS kiém nhiém P

+ | Trdn Ngoc Diing 21.000.000 | 15.750.000 | 5.250.000
+ | Néng Thi Hong Nhung 21.000.000 | 15.750.000 | 5.250.000
III. | The ky HDQT (01 ngwdi)

+ | Nguyén Thi L& Thu 14.520.000 | 10.890.000 | 3.630.000
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II. Phuong 4n quy tién lwong, thit lao HPQT, BKS, Thu ky HPQT nim 2021

1. Tién lwong:

Phicong dn tién heong doi chite danh Chii tich HDQT chuyén trdch va Truéng Ban
kiém sodt chuyén trdch dé nghi giit mike chi tra nhue nam 2020.

Cu thé.
S6 Tong Quy
j ¥ Ho va tén Chire danh thiang Mic lwong | luwong
lam viée
1 Bui Qubc Vuong Chu tich HBQT 12 24.000.000 288.000.000
2 | Pham Thi Bich Ha Truéng Ban KS 12 15.500.000 186.000.000

2. Thu lao cita Hyi dong quan tri, Ban kiém soat va thw ky nam 2021:

* Dé nghi giit mirc nhw ndm 2020, cu thé:

- Thanh vién HDQT duoc tra thu lao: 2.300.000 &/ thang.

- Thanh vién Ban kiém soat duge tra thi lao: 1.750.000 d/ théng.

- Thu ky Hoi déng quan tri duogc tra thi lao: 1.210.000 d/ thang.

Cic ¢6 dong da thio ludn va biéu quyét théng qua nhu sau:

- Cb dong dong y: Cac cb dong bidu quyét véi ty 16 21/23 ¢b déng, dai dién cho
2.307.900 cb phan dong y, chiém 65,94% /vén diéu 18, dat 99,25% téng sb cé phan c6
quyén biéu quyét cta cac cb déng tham du va ity quyén tham du.

- C6 dong khong ddng y: Khong

- C6 déng khéng cé y kién: Véi ty 18 2/23 Cb déng dai dién 17.500 cb phin khong
c6 y kién, chiém 0,50 % /vén diéu 18, twong duong 0,75% téng s6 c¢b phan cé quyén biéu
quyét ctia cac cb dong tham du va tiy quyén tham du.

7. Thong qua phé duyét Téng quy tién lwong nim 2021.
Dai hdi dd nghe Ong Huynh Vian Thach - Thanh vién HDQT doc t& trinh sé 29/TT-
HDQT V/v phé duyét téng quy tién luong ndm 2021 nhu sau:

1, Doanh thu thuc hién: 130.500 triéu ddng

2, Loi nhuan truée thué: 302 triéu dong

3, Don gi4 tién luong chung: 290 dong

4, Téng qu¥ luong thuc hién: 37.845 triéu ddng (c6 du théo xdy dung ké hoach

tién lwong ndm 2021 kém theo)

(Céch tinh Téng quy lwong = doanh thu x don gid tién luomg / 1000 déng doanh thu
= 130.500 trigu déng x 290dong/ 1000 déng = 37.845 triéu dong)

Céc cb dong da thao luin va biéu quyét thong qua nhw sau:

- Cb dbng dong y: Cac cb dong biéu quyét voi ty 16 21/23 b dong, dai dién cho
2.149.400 c6 phén dong ¥, chiém 61,41% /vén diéu 1¢, dat 92,43% tdng sé ¢ phén c6
quyén biéu quyét clia cac cd dong tham du va ty quyén tham du.

- C6 dong khong déng y: Khong
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- Cb dbng khoéng c6 v kién: Vi ty 16 2/23 Cb dong dai dién 176.000 ¢b phan khéng
c6 v kién, chiém 5,03 % /vbn diéu 1&, tuong duong 7,57% téng sb ¢ phan c¢6 quyén biéu
quyét cia céc cb dong tham du va uy quyén tham du.

8. Théng qua To trinh phé duyét tiép tuc phwong 4n thodi vén tai Cong ty CP
Piu tw Vinh Son.

Pai hoi da nghe 6ng Huynh Vin Thach - Thanh vién HPQT doc to trinh s6 30 /TT-
HPQT V/v Phé duyét tiép tuc phuong 4n thoéi vén tai cong ty Cp Péu tu Vinh Son nhu
sau:

Thuc hién chu truong ctia Chinh Phu va Téng cong ty Lép méy Viét Nam — CTCP
trong viéc tai co cAu Doanh nghiép.

Céng ty cb6 phan Lilama 45.3 di tién hanh thanh Iy Hop ddng chuyén nhuong:
500.000CP véi Cong ty cb phan thuy dién Chu Va, sé ¢ phan con lai 1a: 2.112.000CP
Cong ty tiép tuc tim kiém cac nha dau tu khéc dé tiép tuc thoai vén dau tu ra ngoai doanh
nghiép.

Vi vay Hoi ddng quan tri cong ty kinh trinh Pai hdi ddng ¢ dong thudng nién nim
2021 théng qua ké hoach thoai vén diu tu ra ngoai doanh nghiép nhu sau:

- Téng sb c¢b phan thuc hién: 2.111.200 cb phan

- Thoi gian thodi vén du kién: Trong nim 2021

- Bén nhén chuyén nhuong: Céc cé nhan, t6 chirc ddu tu trong nudc va nudc ngoai.

- S6 tién du kién thu vé:  Theo gi4 thuc té chuyén nhuong

- Muc dich thodi vén: Tang cudng ning luc tai chinh, huy déng vén dép ing nhu
cau san xuét kinh doanh.

- Ké hoach sir dung vén: Ngay sau khi chuyén nhuong thanh céng.

- Théng qua viéce tty quyén cho Hoi ddng quén tri: Thuc hién viée thoai vén va xtr Iy
todn bd cac phat sinh trong qué trinh thoéi vén dé viéc chuyén nhuong vén duge hoan tAt,
trién khai cdc cong viée lién quan theo diing quy dinh cua Luéat Doanh nghiép va cac quy
dinh c6 lién quan trong viéc thodi von dau tur ra ngoai doanh nghiép.

Ciéc ¢6 dong da thao luian va biéu quyét thong qua nhw sau:

- C6 déng ddng y: Cac cb dong biéu quyét voi ty 18 21/23 cb déng, dai dién cho
2.307.900 c6 phén dong ¥, chiém 65,94% /vén didu 18, dat 99,25% tdng sb cb phan c6
quyén biéu quyét cia cac ¢d dong tham du va ty quyén tham du.

- C6 dong khéng ddng y: Khong

- C6 déng khong c6 y kién: V6i ty 16 2/23 Cb dong dai dién 17.500 cb phan khong
c6 y kién, chiém 0,50 % /vén diéu 1¢, twong duong 0,75% tdng sb cb phin c6 quyén biu
quyét cta céc cb dong tham du va iy quyén tham du.

9. Thong qua sira d6i P& 4n tai cAu tric va ning cao niing luc cong ty.

Dai hoi dd nghe Ba: Pham Thi Bich Ha — Trudng ban Kiém soat doc to trinh sb
31/TT-HDQT V/v phé duyét diéu chinh P& 4n ti ciu triic va nang cao ning luc quén tri
Cong ty nhu sau:
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I. Muc tiéu chién hrge ciia Cong ty giai doan 2019 - 2020, dinh huéng phit trién

dén nim 2025 nhuw sau: ( C6 chi tiét cic biéu kém theo)
1. Cdc chi tiéu san xudt kinh doanh chii yéu dén nam 2020:
DVT:Triéu dong

T Cic chi tiéu chii yéu TH 2019 Nim 2020
1. | Téng gia tri SXKD 219.996 506.862
2. | Doanh thu 193.049 500.120
3. | Loi nhuan truée thué 102 231
4. | Loi nhuan sau thué 102 231
5. | Chuyén 16 luy ké (26.433) (26.202)
6. | Nop NS nha nudc 2.800 18.677
7. | Pau tu xay dung co ban 0 109
8. | Téng tai san 605.723 393.561
9. | Téng vén chu sé hiru 47.933 48.163
10. | Téng quy tién lwong 25.554 24.841
11. | Téng s6 lao dong 216 194
12. | Thu nhip BQ(Trd/Ngudi/thdng) 9,859 10,671
13. | Ty 1é chi tra c6 tic (%) 0 0

2. Cdc chi tiéu dinh huwdéng tiv nam 2021 dén ndm 2025:
Tl S - Niém thwe hién _

T Chcuben Nyl Ponid 20 ] 208 | ) un
1. | Tong gi4 tri SXKD 143.550 | 150.728 | 158264 | 166.177 | 174.486
2. | Doanh thu : 130.500 | 137.025 | 143.876 | 151.070 | 158.624
3. | Loi nhuén trudc thué 302 317 333 350 368
4. | Loi nhujn sau thué : 302 317 333 280 294
5. | Chuyén 16 (-) hogc lai (+) luy ké | (25.900) | (25.583) | (25.250) | (24.970) | (24.676)
6. | Nop NS nha nuéc 4750 | 4.798 4.845 4.894 4.943
7. | Pau tu xay dung co ban (*) » . . A ”
8. | Tong tai san 389.209 | 387.272 | 386.216 | 385.818| 385.571
9. | Téng vén cha s& hitu 49.125| 74442 74775| 75.055| 75349
10. | Téng quy tién luong 37.845| 39.737| 41.724| 43.810| 46.001
11. | Tong sb lao dong 290 302 314 327 340
12. | Thu nhdp BQ (Trd/Nguoi/théng) | 10,875 | 10,965 | 11,073 | 11,165| 11275
13. | Ty 1é chi tra c& tic (%) 0 0 0 0 0

Ghi chii:(*)Céng ty con s6 16 lup ké chuyén rié}; nén dy kién tir nam 2021 — 2025
khéng dau tu, xdy dung co ban.

I T4i ciu tric cta chi sé hivu:
1. Dy kién giam vén ddu tw ciia T ong cong ty tai Cong ty cé phan Lilama 45.3
nhw sau:
- Tong sb c6 phan thuc hién: 1.429.000 ¢ phén, chiém 40,83%/Vén didu 1&, ménh
gid 10.000d, twong duong: 14.290.000.000 dong (Muwoi bon 1y, hai trém chin muoi triéu

dong chdn)
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- Thoi gian va hinh thite thodi vén du kién: Theo quy dinh cua Téng con gty

- Bén nhan chuyén nhuong: Cac ¢4 nhan, td chtc diu tu trong nudc va nudc ngoai.

- 86 tién du kién thu vé: Theo gia thuc té chuyén nhuong.

2. Dy kién ting von diéu I¢ giai doan 2021-2025 phuong dn phdt hanh nhw sau:

Thuc hién viéc ting vén diéu 1é tir 35 ty dong 1én 60 ty déng giai doan 2021-2025,
Céng ty chi thuc hién tdng von diéu 1¢ sau khi Téng Céng ty Lép may Viét Nam — CTCP
da thoai toan bo von tai Lilama 45.3.

Cic ¢b dong da thao ludn va biéu quyét thong qua nhu sau:

- Co dbng ddng y: Cac cb déng bidu quyét véi ty 16 20/23 cb dong, dai dién cho
2.132.900 ¢6 phan déng ¥, chiém 60,94% /vén diéu 1€, dat 91,72% téng s6 ¢b phan cé
quyén biéu quyét ctia cdc cb dong tham du va iy quyén tham du.

- C6 dong khong dong y: Khéng

- C6 dong khong ¢6 y kién: Vi ty 16 3/23 C4 dong dai dién 192.500 ¢ phin khéng
c6 ¥ kién, chiém 5,50 % /vén diéu 1¢, twong duong 8,28% téng sé cb phin ¢ quyén bidu
quyét clia cdc cb dong tham du va ty quyén tham du.

10. Thong qua sira dbi diéu 18 Céng ty, Qui ché quna tri ndi by, Qui ché hoat
dong ciia HDQT, Qui ché ban kiém soat:

Dai héi d& nghe Ong:Bui Quéc Vuong- Chu tich HPQT, doc to trinh $8:32/TT-
HDQT V/v stra d6i, bd sung Pidu 1¢ cong ty; Quy ché quan tri néi bd; Quy ché hoat dong

Hoi ddng quan tri va Quy ché ctia Ban kiém soat cong ty nhu sau:
- Cén cu Luat Ching khodn 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Céan cu Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

- Can cit Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 ctia Chinh pht
quy dinh chi tiét thi hanh mot s didu cua Luat Chiing khoan;

- Can ¢t Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cta Bd truéng
B¢ Tai chinh huéng dén mét sb diéu vé quan trj cong ty 4p dung dbi véi cong ty dai
ching tai Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cia Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 didu ciia Luét Ching khoén;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai héi ddng cé déng nim 2021, nhiém ky 2021-2026
xem xét, biéu quyét théng qua Diéu 1& Cong ty C6 phan Lilama 45.3, Quy ché quan tri
n6i bo; Quy ché hoat dong Hoi ddng quan tri va Quy ché ctia Ban kiém soat cong ty sua
dbi va bé sung mét s6 didu phit hop véi Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngiy 17
thang 06 ndm 2020 va Piéu 1¢ mAu, qui ché mAu ban hanh kém theo Théng tu sb
116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua B¢ tai chinh quy dinh vé& quan tri
Cong ty 4p dung cho cac Cong ty dai ching ( ¢ ban du thdao Piéu 1é va cdc qui ché kém
theo).

Cic ¢6 dong da thio luin va biéu quyét thong qua nhw sau:

- C6 déng dong y: Cac cb dong biéu quyét véi ty 16 21/23 ¢ dong, dai dién cho
2.149.400 c6 phan dong y, chiém 61,41% /vén diéu 18, dat 92,43% tdng sb cb phin c6
quyén biéu quyét cia céc cb déng tham du va iy quyén tham du.

- C6 dong khong dong y: Khong
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- €0 dong khéng c6 y kién: Véi ty 1 2/23 C4 dong dai dién 176.000 ¢ phan khong
c6 v kién, chiém 5,03 % /vén diéu 18, tuong duong 7,57% tong s6 ¢b phan c6 quyn biéu
quyét ciia céc ¢ dong tham dy va uy quyén tham du.

11, Thong qua Quy ché bau ci thanh vién Hoi dong quén tri va Ban kiém so4t
nhiém k¥ 2021- 2026.

Dai hoi da nghe Ong Lé Anh Thanh — Trudng ban kiém phiéu Céng ty doc Quy ché
béu cir thanh vién Héi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém k¥ 2021- 2026.

Dai hoi dong c6 déng nhat tri thong qua véi ty 16 100% cb déng ¢6 mit tan thanh
bang hinh thirc gio thé biéu quyét.

12, Thong qua danh sich iing cir, dé cit ing vién biu vao Héi ddng quan tri va
Ban kiém soat nhiém ky 2016- 2021.

Pai h6i da nghe Ong Bui Quéc Vuong — Cha tich HDQT Céng ty doc cong vin s6
109/ CV — HPQT ngay 12/04/2021 cta Téng céng ty Lip méy Viét Nam- CTCP Viv
Gi6i thi¢u nhan sy Hoi dong quén tri va Ban kiém soét ctia Cong ty nhiém ky 2021-2026:
Danh sach d ct nhu sau:

+ Danh sdch dé cir tham gia Hoi dong quén tri:
1, Ong: Bui Quéc Vuong
2, Ong: Hoang Viét
3, Ong: Pham Vin Thin
4, Ong: Cti Thanh Nghi
+ Danh sdch dé cir tham gia Ban kiém sodt:
1, Ba: Pham Thi Bich Ha
2, Ong Trén Ngoc Diing
3, Ba: Noéng Thi Hong Nhung

Pai hi d& nghe Ong Bui Quéc Vuong — Chu tich HDQT Céng ty doc Gidy @& ct
ngay 12/04/2021 ciia Cong ty C6 phan Kiém dinh k§ thuat Viét Nam V/v gi6i thiéu ong:
Huynh Vian Thach tham gia thanh vién Héi dong quén tri Cong ty nhiém ky 2021-2026;

Pai hoi dong cb déng nhét tri thong qua véi ty 18 100% cb dong c6 mit tan thanh
béng hinh thitc gio thé biéu quyét.

13. Pai hgi da thong nhit biu Hoi déng quan tri va Ban kiém soit Céng ty
nhiém ky 2021- 2026 nhu sau:
Hoi dong quan tri Cong ty gdm 05 thanh vién, danh sach tring cur:

Lt i e Ty lé: sb phiéu bau/ Téng s6 CP ¢6

i Hgvhaen S ppeshen quyén biéu quyét tham du DH (%)
1. | Bui Qubc Vuong 2.175.700 93,56%

2. l Hoang Viét 2.154.700 92,66%
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3. | Pham Van Thin 2.140.,700 92,06
.| Cu Thanh Nghi 2.140.700 92,06
5. | Huynh Vian Thach 3.015.200 129,66%

Ban kiém soat Cong ty gom 03 thanh vién, danh séch tring ctr

L1 & oun Ty 1é: so phiéu bau/ Tong s6 CP cé

L) BEYEL Dl quyén biéril quyét tham dy PH (%)
1. | Pham Thi Bich Ha 2.337.200 100,51%
2. | Tran Ngoc Diing 2.327.500 100,09%
3. | Néng Thi Hong Nhung 2.311.500 99.40%

14. Giéi thigu Chi tich HDQT, Téng gidm dbc va Trudéng Ban kiém sodt méi
clia cong ty.

- Hoi déng quan tri d3 hop va théng nhét bau Ong Bui Quéc Vuong gilr chirc vu
Chu tich HDQT cong ty.

- Hoi ddng quan tri d3 hop va théng nhét giao nhiém vu Ong: Hoang Viét, thanh
vién H6i ddng quan tri tiép tuc dam nhén chie vu Téng gidm dc Céng ty cb phin Lilama
45.3, nhiém ky 2021-2026.

- Ban kiém so4t da hop va théng nhat biu Ba: Pham Thi Bich Ha gift chtc vu
Trudng ban kiém soét cong ty.

Céc c6 dong nhat trf théng qua véi tj 18 100% cd dong c6 mit tan thanh bing hinh
thite gio thé biéu quyét dong y théng qua viéc bau Cha tich HDQT, Téng gidm dbc va
Truéng Ban kiém soét nhiém ky 2021-2026.

15. Thong qua Bién ban Dai hji

Dai héi nghe Ban thu ky Dai héi doc toan van Bién ban Dai hoi.

Noi dung Bién bén nay ddng thoi 12 Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong thuong
nién nim 2021 ctia Céng ty ¢b phén Lilama 45.3, nhiém ky 2021-2026.

Dai héi giao cho Hoi dong quén trj va Ban Téng gidm déc diéu hanh cong ty té chirc
trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Pai hi.

Dai hoi dong cb dong nhét tri thong qua véi ty 16 100% cd dong c6 mit tan thanh
bing hinh thirc gio thé biéu quyét ddng y théng qua Bién ban Pai hoi dong cb déng
thudng nién ndm 2021, nhiém ky 2021-2026.

Dai hoi bé mac vao hdi 12h00° cling ngay.

Bién ban Pai héi CB thuong nién, neay 28/4/2021
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POAN CHU TICH

- Ba: Nguyén Thi Hanh ............ %& ...........................

Bién ban Dai héi CD thuong nién, neay 28/4/2021
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