CONG TY CO PHAN LILAMA 45-3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAI HOI DONG CO BONG Doc 1ap - Tu do - Hanh phic

Sé  /2021/BKS
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY €O PHAN LILAMA 45.3

Kinh thus; THUA CAC QUY VI CO DONG

- Céin et Piéu I¢ 16 chike va hoat dong ciia Céng ty C6 phén Lilama 45.3;

- Cén etk OQuy ché 6 chike v hoat déng ciia Ban kiém sodt Céng ty ¢é phan Lilama 45.3;

- Cén cir Bdo cdo tai chinh ndm 2020 ctia Céng ty Cé phdn Lilama 45.3 da duge kiém
todn béi Céng ty TNHH Kiém todn vé Thim dinh Viét Nam (AVA) ngay 12/03/2021. Va két qud
cde kp kiém tra, kiém sodt trén co 56 cdc tai liéu o6 lién quan dén qud trinh hoat dong SXKD nédm
2020 ectia Cong ty.

Vé dénh gid két qua cic mat hoat dong kinh doanh cia Cong ty nim 2020: Ban kiém soét
théng nhét véi bdo cdo danh gia két qua hoat déng nam 2020 cia HDQT v béo cdo ctia Tdng
gidm dbc vé& cac mit hoat dong: san xudt kinh doanh, dAu tu phét trién, cong tic tai chinh va céc
cOng tac khde...

Thue hién chite ning nhiém vu cia Ban kiém soét theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va
didu 18 Cong ty. Ban kiém soat xin bio cdo trude DPai hdi ddng ¢é déng thudng nién Céng ty cd
phin LILAMA 45.3 tinh hinh hoat dong cta Ban kiém sodt, két qua kiém tra, gidm sét céc hoat
ddng trong nim 2020 va ké hoach ndm 2021 vé&i ndi dung chinh nhir sau:

1. Tinh hinh hoat djng ctia Ban kiém soit nam 2020.

Trong ndm 2020 Ban kiém soat da lap ké hoach, trién khai cong tac kiém tra gidm sat cac
mat hoat dfng cua Coéng ty cu thé nhu sau:

- Giam sét hoat dong ctia Hoi dong quan tri, gidm sat viée quan 1y didu hanh hoat déng san
xuét kinh doanh cia Ban Téng gidm ddc theo Ludt doanh nghiép va Diéu 18 cong ty; xem xét viée
thue hién cac Nghi quyét, qu}'ét dinh ctia Pai hoi ¢b dong va Héi dong quan tri.

- Kiém tra Bdo céo tai chinh nam 2019; Gidm st Ban diu hanh trong viéc thuc hién cong
tAc tai chinh, kiém tra, gidm sét cdc béo cdo tai chinh quy, 06 thang va nim 2020, thim dinh bao
céo tai chinh trén co s& Béo cdo kiém todn doc 14p trinh Dai hoi dong ¢b dong thudng nién.

- Giam sét viée thue hién cong téc cong b théng tin theo cic quy dinh ciia Ludt chimg
khoén, xem xét tinh minh bach cua céc thong tin céng bd @& dam bao quyén lgi cho céc ¢b dong.

- Tinh hinh chi tra thu lao cho Ban kiém sodt nim 2020.
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* Mét s6 hoat ddng cu thé ciia Ban kiém sodt:

- Tham dy diy dit theo gidly moi ciia Hoi ddng quan trj Cong ty cb phan Lilama 45.3,

- Ngay 17/03/2020: Ban kiém sodt hop véi HDQT va Ban Téng giam dbc dé danh gid viée
quén Iy va diéu hanh céng ty trong viée thue hién nhiém vy SXKD nim 2019, dinh gia viéc thuc
hién Nghj quyét, quyét dinh ctia Dai hdi ddng cb déng va HPQT Tong cong ty Lip méy Viét
Nam — CTCP; kiém tra céng tic x4y dung va ban hanh cic quy ché néi bd cia Cong ty; Kiém tra
Biéo cdo tai chinh nim 2019 da duoc so4t xét, ké hoach cong tac nim 2020 ctia Ban kiém sodt.

- Ngay 28/04/2020: Ban kiém soét hop v6i HPQT va Ban Tdng gidm déc kiém tra dénh
gid viéc quan 1y va didu hanh cong ty trong viée thyuc hién nhidm vii SXKD Quy I nim 2020,
kidm tra tinh chinh x4c, trung thuc ctia vide ghi chép, luu trit chimg tir, sé ké todn va Béo cdo tai
chinh Quy I nim 2020; ké hoach kiém sodt Quy IT nim 2020.

- Ngay 13/08/2020: Ban kiém soét hop véi HPQT va Ban Téng gidm dbe dé danh gid viee
quan Iy va diéu hanh clia HPQT va Ban Téng gidm dbc trong viée thue hién nhidm vu SXKD 06
thdng ndm 2020, d4nh gid viéc thuc hién Nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hi dbng cé déng va
HPQT Téng cong ty Lip mdy Viét Nam — CTCP; kiém tra cdng téc x4y dyng va ban hanh céc
quy ché ndi bd cia Cong ty; Kiém tra Bo céo tai chinh 06 thang nim 2020 di dugc sodt xét;
Gidm sdt viéc cng b théng tin theo cic quy dinh cia Lust chimg khodn, xem xét tinh minh bach
ctia céc thdng tin cdng bd dé dam bao quyen lgi cho cée cd ddng; tinh hinh chi tra thi lao cho Ban
kiém sodt 06 thing diu nam 2020.

- Ngay 25/10/2020: Ban kiém soat hop véi HPQT va Ban Tong gidm dbée @ kiém tra
dénh gi4 quan 1¥, diéu hanh trong viéc thuc hién nhiém vu SXKD Quy III nim 2020, luf ké thuc
hién 09 thang dau nam 2020; Panh gid viée thyuc hién Nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb
dong va HDQT Téng cdng ty Lip mdy Viét Nam — CTCP; Kiém tra céng téc xdy dung va ban
hanh céc quy ché ndi bd clia Cong ty; Kidm tra Béo cdo tai chinh Quy III nim 2020; ké hoach
cdng tdc Quy IV nidm 2020 ctia Ban kidm sodt.

- Ngoai cde bubi hop va lam viée truc tiép, Ban kiém soat da thudmg xuyén lién lac, trao

@bi nim bt tinh hinh hoc tryc tiép di kiém ké tai san tai cong trudmg, kip thoi chin chinh cong
tac theo ddi kiém ké va hach todn ké toan.
IL Nh{n xét ddnh gid vige quin Iy diéu hanh cia HPQT va Tdng Gidm d6c trong thyce hién
nhiém vy SXKD, diu tw phit trién nim 2020 va thye hién cdc Nghi quyét, quyét dinh ciia
Dai hdi cd déng, HDQT

1, Tinh hinh thue hién ké hogch SXKD ndm 2020:

a, Cdc chi tiéu SXKD ndm 2020:

| ] T§ 18 %
T | Chcchitibwchayby | mvr | Kebosch | THodm | | TH2020
nim 2020 | 2020 o so v6i TH

‘ so voi KH 2019

1. | Gié tri san lugng Tr.dong 220.550 | 506.861 2298 | 2304
2. | Doanhthy Trddng | 200500 | 500.120 | 2494 259,1
| 3. | Loi nhuin tm{';rc thEé Tr‘ﬂér}g 890 | 231 e 23.9 2237
4. | Loi nhudn sau thué Tr.dong 390 31| 259 2257 |
| 5. |Ldchuyéntép | Trdong | (25.543) | (26.202) 991
| 6. |Tysudtlginhugn/vén | % | 2,54 o RGN NS




| Ty sudt lgi nhudn / DT % 044 | 005 M
Nop ngfn sich nha nuée | Tr.ddng 4.674 |  18.677| 3996 666, |
: Té}ng quy luong Tr.qj%)ng 58.145 2_‘1_-1341 42,7 97.2
10. | Lao ddng binh quin __ Ngudi 485 194 40,0 89,8
11. | Thu nhip BQ/thing 1.000d 9,991 10.671 1068 | 108,2
| 12. | Chia cb tirc % 0 0 |
b, Kiém tra tinh hinh thiee hign Dy dn diu tw ndm 2020:
BVT: Triéu dong
% s KH TH so
TT Tén dy TOMROA | i o | v6iKH | Ghichi
il 2020 2020 (%)
| 1. DﬁDT phuong tién thiét bi thi 16232 0 109
cing
, , Tong cong 16.232 0 109 !

Nam 2020, Cong ty khdéng xdy dung ké hoach mua sim dau tu, tuy nhién trong nim co
mua 02 may han MIG 500, gia tr; 109 trigu déng dap mg cong tic thi cong dy 4n chéng ngép
thanh phé Hd Chi Minh.

¢, Cong tdc thu hoi céng no:

DVT: Triéu dong

T Noi dung Ké hoaeh | TH 2020 PARR
2020 (%)
1. | Céac CT da thi cong xong d3 QT xong 41.880 21.780 52,0
2. | CT tam dimg thi cong & ché QT 32.197 11.882 36,9
3. | CT dang thi cong 228.775 443.102 193.7
4. | Cac khoan thu khéc 1.738 2.043 1175
Téng cong 304.592 487.623 160,1

Téng gi4 tri thu hdi vén trong nam 2020 véi gid tri 1a: 487,6ty ddng vuot 60,1% so véi
ké hoach nam, ngudn tién thu vé trong ndm cht yéu tir dy 4n chdng ngép TP Hd Chi Minh, cong
ng ton dong mdt s6 cong trinh chua thu hdi duge bao gdm: NM Gang thép Thai Nguyén: 34,5
ty dong, Céng ty Plrc Long Gia Lai; 31.4 ty ddng va mdt sé cong trinh khic dang chiém ty
trong 1én trén tong ng phai thu khéch hang.

d, Céng tdc thie hign don gid tién heong va tong qup lirong cong ty.

Qua kiém tra viéc hach todn chi phi tién lwong nim 2020 so vé&i doanh thu, Ban kiém soat
nhén thiy nhu sau:

+ Téng quy luong thye hidn nam 2020:  24.841.028.554 ddng, trong d6:
- Quy lzong trong don gia: 24.648.335.317 dong
- Quy luong ngoai don gia: 192.693.237 dong

Led



Téng quy luong tinh theo doanh thu thue té va don gid duge duyét: 86.505,893.684 déng
(500.120.430.751d x 290/1000), nhir vy téng quy tién luong st dung thuc té khéng vugt so véi
quy luong duge duyét.

Nhiin xét, ddanh gid:

Cin o Bdo céo két qua san xudt kinh doanh nim 2020, Ban kidm sodt ¢6 nhin xét v& mit
s0 van dé sau;

- Trong nam 2020, Céng ty cb phéan Lilama 45.3 d3 hoan thanh mot s6 chi tiéu theo ké
hoach @& ra trong Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2020, nhung hidu qua
san xuét kinh doanh thép, doanh thu ting truéng hon gip hai 14n so véi ké hoach nam 2020 va
thue higén ndm 2019, nhung cac khoan chi phi khéng giam, nhét 14 chi phi l&i vay, cong tac thu
hdi ng tdn dong chura cai thién, con tiém 4n nhidu rii ro v& dong tién din t6i ¢6 ny qua han tai
Ngin hang, 4p luc ndp tién ngin sich va BHXH ngay cang l6n, ¢6 nhirmg thoi diém chua phat
lwong kip thdi cho ngudi lao ddng.

- Loi nhuin hang nim thip kéo theo viéc khic phuc 16 ndm 2018 rit khé khan vdi thoi
gian kéo dai anh hudng dén cac chi tiéu tai chinh, khong thé chi tra b tie cho cdc ¢b dong va
tham gia ddu thiu cdc dy 4n mdi.

- Véi myec tiéu bao toan va phat trién von, nhung cac khoan ng phai thu, ng phai tra va
chi phi SXKD d& dang cudi ki con cao, tai chinh tiém &n nhidu rii ro, dan t6i lgi nhuén théip,
sur ting trudmg khong bén viing.

- Can cfr don gid di phé duyét, Téng quy lwong thuc té khéng vugt so véi so véi quy
lwong dugce duyét (theo Nghi quyét sé 28/2020/NQ-DHDCP ngay 21/4/2020 ciia Pai hdi dong cb
d6ng thudmg nidén nidm 2020).

- Vige thure hién ding ky va déng BHXH cho CBCNV- Ngudi lao ddng trong Cong ty:
cong ng mdt sd cdng trinh cdn ton dong gid trj 16n kho thu hdi din dén viéc ndp BHXH chua
kip thoi anh huong dén ché d6 chinh sach clia nguoi lao dong.

II1. Kiém tra d4nh gid Bdo cdo tai chinh nim 2020.

Can et Béo céo kiém todn sé 215/BCKT-TC/AVA ngiy 12/03/2021 ciia Cong ty TNHH
Kiém todn va thdm dinh gid Viét Nam, Ban kiém sodt d thim dinh v& bdo céo tinh hinh tai chinh
tai thoi didm 31/12/2020 nhu sau:

1, Bang cin d6i ké toan:

DVT:VN déng

NQIDUNG Grn | e | THEes

L. TAISAN NGAN HAN | 350,239,496,527 | 552,841,289,168 | (202,601,792,641)
L Tiénvacackhodntrongduongtien | 7506623304 |  9,192,725,957 |  (1,596,102,653)
2. Céc khoan dAu tir tai chinh ngén han e . S
3.Phiitnginhan © 184,321,802,501 | 269,876,987,259 | (85,555,184,758)
Trong d6 : No phai thu khéch hang 165,371,708,015 | 261238,852,023 | (95,867,144,908)
4 Hangtbnkho 1 158,321,070,722 | 273,771,575,952 | (115,450,505,230)
5. Tai san ngén han khic i el : : e
II. TATSAN DAI HAN 43,321,565,169 | 52,884,585,785 |  (9,563,020,616)
1. Céc khodn phdi thu dai han = 1,322.015,000 {1,322,[]1_5:5.3{})
2. Taisancodinh 20,738,803,168 | 23,938339,984 | (3.199.536,816)
-Taisancddinhhiuhish | 20735801168 | 18507177753 |  2.231,625415
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+ Nguyén Gia

77,263,645,885

+ Gid tri hao mon luy ké

72.644,147380 |

© 4,619,498,505

(56,524.842.717) | (34.136.969.627) |  (2,387,873,090)

- Tai san c6 dinh vé hinh % il ) ] i
+ Nguyén Gid | 55.000.000 55.000.000 8

"+ Gia trj hao mon luy ké (550000000 |  (35.000.000) )

- Tai san c6 dinh thué tii chinh = 5,43 1;1 62,231 (5.431,162,231)

+Nguyén Gia

8,135,177.801

+ Gid tri hao mdn lu§ ké

(2,704,015,570)

2,704,015,570

4. Tai san do dang dai han

5, Pau tir tai chinh dai han

20.698.000.000 25.600,000.000 (4.902.000,000)

6. Tai san dai han khac 1,884,762.001 |  2.024.230,801 |  (139,468,800)
IIL. TONG CONG TAT SAN 393,561,061,696 | 605,725,874,953 | (212,164,813257)
V. NO PHAI TRA 345,398,103,675 | 557,793,753,156 | (212,395,649,481)

1. No ngén han | 345.398.103,675 | 557,793,753,156 | (212,395,649.481)

2. No dii han . - d
V. VON CHU SG HU'U 48,162,958,021 | 47,932,121,797 |  230.836224

1.Vénchisdhiu 48,162,958,021 |  47,932,121,797 230,836,224
- Vén diu tur ciia chi s& hitu | 35000,000,000 | 35,000,000,000 i

-Thingduvéncd pin | 4277,672,000 | 4.277,672,000 :

- Qui dau tu phé.t_trlén

33,000,546,177

33,000,346,177

- Quy khac thuge von chii so hiu

2,087212.068 |  2,087.212.068 :
- Loi nhudn chva phin phoi 26,202,472.224) | (26,433,308,448) 230,836,224
2. Nguén kinh phi va quy khac " -
VI. TONG CONG NGUON VON 393,561,061,696 | 605,725,874,953 | (212,164,813,257)

* Tinh hinh tai san:

- Thng tai san cudi ky so véi ddu nam giam 212,2 ty ddng, giam 35,0% chu yéu giam
tai san lvu dong cu thé 13: c4c khodn phai thu ngin han gidm 85,5 ty ddng, gidm 53,2% so voi
ddu ki (chi yéu giam ng phai thu khéch hang 95,8 ty ddng); chi phi SXKD dé& dang cudi ky
giam 115,4 ty dbng, giam 42,2% so véi déu ky do trong ky da két chuyén gia vén va doanh
thu chit yéu 14 dw 4n chdng ngfp tai TP HO Chi Minh. Vidc bu gid cho du 4n Hangar A75 va
quyét todn ¢ong trinh gang thép Thai Nguyén vin chua thyuc hién dwoc con ndm & chi phi SXKD

d& dang cudi ky.

- Tai san dai han giam 9.5 ty dong do trong ky thuc hién mua sim tai san ¢b dinh gia
trf thép, chit yéu giam do trich khéu hao TSCD va giam gia tri diu tu gop von vao Cong ty co
phin diu tu Vinh Son 500.000CP twong tmg gié trj 4,9 ty dong.

- Trong ky Coéng ty di trich 18p du phong ng phai thu khé doi: Nha mdy thuy dién Tra
Xom: 2.490 tridu ddng va Nha méy dudng An Khé: 294 triéu ddng.
- No phéi thu khach hang va hang ton kho (342,6 tyd/393,6tyd) chiém 87,1% chiém ty

trong l¢m trén tong tai san cta Cong ty.




* Tinh hinh cong ng phdi trd va nguén vén:

- Thng ngudn vén gidm 212,4 ty ddng chit yéu do: ng phai trd gidm 212,4 ty déng gidm
30,1%, chit yéu giam chi tiéu ngudi mua trd tién trude 159,6 ty ddng, gidm 92,7%, chi phi
phai trd ngén han giam 3,5 ty dong, phai tra ndi bd ngén han giam 5,7 ty dong, vay va ng thud
tai chinh giam 66,2 ty ddng so véi dau ky.

-Vén chi s& hitu ting 230,8 tridu ddng, ting 0,5% so vdi ddu k¥, giam 16 lu ké con

26,2 ty dbng.
_ Hé sb ng phai tra bing 7,1 1in vén chit s& hitu, ng vay ngfin, dai han céc td chirc tin

dung va Tdng cong ty 1a: 121,9 ty déng bang 3,5 1an vén diéu Ié.
2, Két qua san xuit kinh doanh nim 2020:

DYVT: Déng
CHI TTEU TH nim 2020 TH nim 2019 Tmﬂzggﬂzmg

1. Doah thu béa hang & CCDV 500,120,430,751 | 193,049,176,853 259.1%
2. Gié vén hang bén 472,072,228,134 | 169,947,985,184 277.8%
3. Loinhuin gdp v BHvic/c DV | 28,048,202,617 |  23,101,191,669 1214%
4. Doanh thu hoat dong tai chinh 122,487,578 65,157,025 188.0%
5. Chi phi tai chirh 21,004,810,582 | 16,195,207,295 130.3%
- Trong d6: LAi vay phai tra 20,652,237,287 | 15,816,128,729 130.6%
6. Chi phi quan 1y doanh nghiép 6,724,091,570 | 7,394,037.413 90.9%
7. Loi nhudn thudn tir HDSXKD 351,788,043 (422,896,014) (83.2)%
8. Thunhdp khdc 279.779.604 | 626,443,000 —a47%
9. Chi phi khac ~400.731.423 101,271,663 395,7%
10. Loi nhugn khéc (120,951,819) 525,171,337 (23.0)%
11. Tong loi nhugn truge thué 230,836,224 | 102,275,323 225.7%
12. Chi phi thué TNDN hién hanh - T | .
13. Loi nhudn sau thué TNDN 230,836,224 102,275,323 | 225.7%
14. Lai co ban trén ¢ phiéu 66 29 227.6%

Cac chi tiéu trén Béo cdo két qua san xudt kinh doanh nam 2020 cho thay tinh hinh tai
chinh tiép tuc khé khin, mic di doanh thu ting trudong gip 2,5 so véi doanh thu nim 2019,
nhung cdc khoan chi phi khéng giam, trong do chi phi 13 vay vugt 30,3% so voi ndm 2019,
nén lgi nhuin truede thué va sau thué thﬁp chi dat 0,05% so vdi doanh thu thue hién va dat 0,66%
so véi von didu 18,

3, Cic chi tiéu tai chinh co bin:

[ B Ponvi | Nim | Nim
|55 Chitin tinh | 2020 | 2019
1 | Co ciiu tai sin %
- Tai san dai han/Téng tai san 11,01 8.73
- Tai san ngan han/Téng tai sin 88.99 91,27
| 2 | Co céu ngudn von %o
- N phai tra/Téng ngudn von 87,76 92,09
5 - Ngudn vén chi s& hinyTéng ngudn vén 12,24 7,91
- No phai tra/Ngudn von chu s& hitu Lin 7.17 11,64




3 | Kb ning thanh toin Lan
- Kha nang thanh todn nhanh 0,56 0,50 |
- Kha ndng thanh todn hién hinh 1,01 | 0,99 |
| 4 | Ty suiit lgi nhujn % '.

- Ty suét loi nhuan sau thué/Téng tai sén 0,06 0,02
- Ty suét l¢i nhuan sau thué/Doanh thu thuin 0,05 0,05
- Ty sudit lgi nhufn sau thué/Ngudn vén chi s& hitu 0,48 0.21

| - Ty sudt lgi nhugn sau thué/Vén didu 18 1 0,66 0,29

- Hé sb kha ning thanh toén hién hanh: Tai sin ngin han/Ng phai trd ngin han
(350.239trd/345.398 trd) = 1,01 lan.

- Hé 56 kha nang thanh toan nhanh: 0,56 < 1 ching to tinh hinh tai chinh dang tiém 4n
mét kha nang thanh toan cdc khoan ng ngin han khi dén han, hé s6 thanh toan nhanh thép do
gi4 trj san phim x4y ldp d& dang chiém ty trong lén trong hang tn kho (chiém 45,2%/ tai san
ngfin han) chi yéu 14 cc cong trinh xdy dyng, lip d3t chua duge quyét toén.

- Ty 1é¢ Ng phai tra"lfojng tai san (345.398 trd/393.561 trd) = 87,8%.

- Hé s6 N phai tr&/Vén chi s hiru (345.398 trd/48.163 trd) = 7,2 lan.

Co ciu nguénn von: du no vay cac to chitc tin dung d3 giam, viéc sir dyng don béy tai chinh
tir 92,09% Kuérng 87.76%, cong tac thu hdi céng ng thure hién tdt hon so véi nim 2019,

Tai thoi didm 31/12/2020, tdng s6 ¢d phidu dang lwu hanh: 3.500.000 CP (Ménh gid
10.000 ddng / C& phan)

Ngudn von chit s hiru 48.162.958.021

- = 13.761 ddng
S6cd phﬁn dang luu hanh 3.500.000

Gi4 tri 56 sdch = 13.761 ddng (ddng/1CP)

TV. Nhin xét dinh gi4 cong tac quan Iy didu hanh ciia HDPQT va Ban tdng gidam ddc

1, P6i véi thanh vién Hoi dong quan tr

+ Trong ndm 2020 Hoi dong quan tri di thyuc hién diy du céc cude hop dinh ki dé chi dao
tinh hinh hoat déng cta Céng ty, thuc hién diy du chirc ning va nhiém vy clia minh trong viée
didu hinh Doanh nghiép theo ding phap luat, Pidu 18 Cong ty va céc nghi quyét da ban hinh.

+ Hbi ddng quan tri da chi dao va té chitc thanh cong Pai hoi dong ¢b dong thudng nién
nam 2020 vao ngay 21/04/2020, vige td chirc Pai hoi tudn thu theo quy dinh cia Phap luat va
Diéu I8 cong ty.

+ D4 thye hién hop kiém diém Tb dai dién phan vén cta Téng céng ty, t chirc va cic cd
nhan lién quan dén két qua SXKD nim 2019, xdy dung ké hoach SXKD nam 2020.

+ Tich cuc chi dao va dén dbc Ban tong giam dde trong viéc thue hién nhiém vu san
xuét kinh doanh, mét sb chi tiéu nhu doanh thu da viot so véi ké hoach @€ ra chu yéu do
doanh thu tir dir 4n chéng ngfp tai thanh phd HO Chi Minh. Nhung tinh hinh tai chinh con tdn
tai c4c vudng mic, cong tic thanh quyét todn va bir gia 02 dy 4n Hangar A75, Nm gang thép
Thai Neguyén kéo dai chua ¢6 phuong 4n giai quyét, con ng ngan sich va BHXH gid tri 16n.

+ Da chi dao cong tdc ra sodt cdc quy ché, quy dinh phit hgp véi ché€ do chinh sdch hién
hinh nhiim tang cudng cong tdc quan 1 moi mat hoat dong ctia Cong ty.



+ P4 lya chon Cong ty kiém todn sodt xét Bdo cdo tai chinh nim 2019 va 06 thing nim
2020 theo ding quy dinh va di chi dao cdng bé théng tin dGng han Bio cdo thudng nién nim
2019 céc bdo céo, cdc thong tin theo ding Ludt chimg khodn va thi trudmg chirng khoan.

+ Thye hién chi tra thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat theo diing mitc dé trinh trong
Pai hdi ¢b dong nam 2020,

+ Pi chi dao thye hign sira ddi Pé 4n tai cdu tric va ning cao ning lyc quan tri cong ty
giai doan 2016-2020, dinh huéng dén nim 2025,

2, P6i v6i Ban Tdng gidm dbe Cong ty.

+ Da thye hién theo ding chirc ning nhiém vu va cdc quy dinh hién hanh, Diéu 1é cong ty,
cAc Nghi quyét, quyét dinh cia Pai héi ddng ¢d déng thudng nién nim 2020. Mdt so chi tiéu
SXKD nim 2020 d3 hoan thanh so véi KH nhu: Doanh thu vugt 129,8% so véi KH niim, ndp
ngin séch 18,6 ty déng vuot 299,6% so véi ké hoach, thu nhip binh quan ngudi lao dong
virot 6,9% ké hoach nim, riéng chi tiéu lgi nhun trudc va sau thué chwa dat so v6i ké hoach
chi chiém 25,9 % so véi KH nim.

- Viée quan 1y va didu hanh hoat dong sén xuét kinh doanh cén han ché, chua ludng hét
nhitmg yéu t6 rii ro bién ddng tir bén ngodi nén cong tac kidm soat thi cong, kiém soét chi phi
chura dat higu qua.

- D3 quyét liét hon trong cong téc thu hdi cong ng, nhit 1a ng xu, da thu hdi duge trong
nim 2020 tir Céng ty TNHH xdy lap dién Hung Phiic 2,6 ty déng. Déng théi trich 1dp du phong
ng phii thu khé doi: Céng trinh NM thuy dién Tra Xom va NM dudmng Quang Ngdi, thdi gian tiép
theo Céng ty cin quan tim don dbc thu hdi mdt s6 khodn ng ton dong dé bé sung vén lwu dong.

- Chi phi SXKD dé dang cudi ki 16m, chi yéu chua thuc hién xong viéc bu gid dy én
Hangar A75 va quyét toén du 4n gang thép Thai Nguyén nén chi phi SXKD d& dang cudi ki con
86,6 ty ddng, ngodi ra mét sd cong trinh di thi cong xong, chua quyét todn con treo chi phi
SXKD dé dang nhu : Nm thuy dién Pak Re, NM nhiét dién Thai Binh anh huéng d¢én két chuyén
doanh thu va céng no.

- V&i muc tidu khic phuc s6 16 Tuy ké tir nam 2018 chuyén qua, nhung két qua SXKD
thép, 14i chinh tiém 4n nhidu ri ro, din t6i su tang truéng phat trién ciia Céng ty khong bén
vimg.

- Déi v6i céc hoat dong khdc: Quy trinh hoat déng cia cong ty vé co ban tuin theo quy
dinh cia phép ludt vé& ky Hop ddng lao dong, thye hién dang ky déng BHXH cho ngudi lao déng,
quan tAm dén ddi séng van hod, tinh thin cta ngudi lao dong. Déi véi céc t6 chirc chinh tri, xa
hdi: Céng tic Pang, Céng Doan, Poan thanh nién, Ban nit ¢éng d3 duge Cong ty ludn tao didu
kién vé thoi gian, kinh phi d& hoat déng theo diing quy dinh clia Nha nude va Luit doanh nghiép.

3, Sw phéi hop hoat djng gitra HPQT, Ban Téng gidm dbc véi Ban kiém soit.

Hoi ddng quan tri va Ban Tng Gidm dbc dd phdi hop chit ché va tao didu kién cho Ban
kiém soat trong qué trinh thue hién nhiém vu kiém soét tai Céng ty theo ding quy dinh.

Ban kiém so4t dugc mdi tham gia mot s6 cude hop quan trong ciia HPQT, dugc phép déng
g6p ¥ kién theo ding chirc ning va quyén han ctia Ban kiém sodt.

Dén thdi diém nay, Ban kiém sodt khong nhin dugc ¥ kién ndo cta céc ¢b déng vé cée van
d2 c6 lign quan d@én didu hanh hoat déng SXKD ciia HPQT va Ban Téng gidm dde Céng ty. Tuy
nhién tai mot 6 budi lam viée véi Hai ddng quan tri, Ban tdng giam dbe cong ty vé kiém tra baa
¢4o tai chinh cdc ki ké todn, Ban kiém soat ddu c6 ¥ kién va kién nghj ¢& Hoi ddng quan tri chi
dao Ban diéu hanh thuc hién ké hoach SXKD trong nam.



V. Tinh hinh chi tri thi lao cho Ban kiém so4t nim 2020
Cong ty di thie hién chi trd tha lao cho ban kiém soét theo phé duyét clia Nghi quyét dai
hoi ¢b déng ndm 2020, trong do:
- Trudng ban kiém soét chuyén trach hudmg luong thue té theo dung Nghj quyét ctia Pai
hoi ddng cd ddng thudng nién.
- Thanh vién ban kiém soét duge tra thi lao 13 1,750.000 dbng/ thang.
Téng tidn lrong va thi lao ciia Ban kidm soét trong nim 2020 14: 424.535.704 ddng

BVT: VND

T Ho va tén Chicvy | Tienlwong | S§ tién thulao | Ghi chi |
Pham Thi Bich Ha | Truéng BKS |  189.068.181 0
Trin Ngoc Diing TV BKS 193.467.523 21.000.000
Néng Thj Hong Nhung TV BKS ; 21.000.000
| Tong cong | 382.535.704 | 42.000.000

V1. Dé xuit, kién nghi:

Dé céng ty hoan thanh céc chi tidu ké hoach ndm 2021 duge Pai hoi ¢b déng thudmg nién
biéu quyét thong qua, nhim han ché nhfmg sal sot rui ro trong qud trinh diéu hanh hoat déng san
xudt kinh doanh cia Cong ty, Ban kiém so4t xin dua ra mot s6 kién nghi sau:

Khﬁng nglmg néng cao cong tic quan trj va diéu hanh, gidm sét moi dién bién v& tinh
hinh thye té hoat dong SXKD ctia Cong ty, duy tri co cdu td chirc véi md hinh quan ly theo
huwéng tinh gon, hidu qua. Hoi dong quan tri cong ty chu trong t&i cong tde kiém tra, gidm sét
viéc chdp hanh phap luit trong quan Iy, sit dung von, 1 chirc san xudt kinh doanh, phong
chéng tham nhiing, thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi nhim tiét giam cic khodn chi phi san
Xuét ning cao hiéu qua san xuft kinh doanh, sira doi, bd sung va ban hanh Diéu I, quy ché,
theo ding quy dinh.

- Tiép tuc thyc hién d& 4n t4i cdu tric va néng cao ning luc quan tri edng ty, ting
cudng edng tic tiép thi, tim kiém thi T.rucmg viée lam dé dat duge chi tiéu doanh thu va loi
nhudn nim 2021, c6 chién lwge chuyén dbi nganh nghé cho phit hop, dam bao phaét trién lau
dai bén vitn 2.

- C6 chinh séch tuyén dung, dao tao phét trién va duy tri nguon nhéan lire hop 1y, chi dong
trong didu déng ngubn nhén luc, sét sao trong vigc quan Iy va té chirc thi ¢bng, ning cao ning
sudt lao déng, hidu qua san xudt kinh doanh, tao didu kién téi da cho d0i ngli cén b phat trién
néng lye, ddm bao thu nhﬁp va tra luong kip thoi @ duy tri ngudn nhan luc, dam bao loi ich hop
phdp cia cdng ty va cic co déng cong ty.

- Thue hién céc bién p‘lap nang cao kha néing thanh todn cia cdng ty, quan Iy t6t tidn mat,
chi phl dé& dang, kiém ké khoi lur;mg d& dang va chi phi 13i vay. Khén trirong thu héi cic khoan
ng ton dnng nhim dim bio ngudn vén kinh doanh, gmm chi phi tai chinh, quyét liét trong viée
thodi vén diu tu ra ngoai doanh nghiép tai Céng ty ¢b phin Pau tu Vinh Son.

- Thudmg xuyén ddc ddc va quyst li¢t hon trong cong tdc thu héi céng no, ﬁi} nhanh qua
trinh nghi¢m thu, thanh quyét toan va thu hdi vén tai céc cong trinh, tap trung quyét todn cac Hop
dong giao khodn ndi b6 dd hoan thanh, trinh ng ton dong lau va kéo dai, phdt sinh chi phi kién
tung véi cée d6i tdc, anh huong trie ti€p dc‘:n tinh hinh tai chinh cia Céng ty. Kiém sodt va quin
ly cdc khoan céng ng, chi phi, st dung ngudn vén ¢6 hicu qua, tranh bj cdc co quan nha nuée ra
quyét dinh phat va cudng ché, c6 phuong én khée phuc sd 18 cia nam 2018,



- Thyc hi¢n ché 46 céng khai, din chu trong cung cp théng tin trén thi trudng chimg
khoén, thue hién kiém tra s& liéu bdo cdo tii chinh phan anh trung thue chinh xde, tranh rii ro lién
quan dén céc chi tiéu tai chinh.

- Tao dieu kién thuin lgi cho Ban kidm sot hoat dong theo ding Digu 18 va quy dinh cia
Nha nuée.

VIL Ké hoach cong tic nim 2021 ciia Ban kiém soit.

1, Nhi¢m vy chung:

Ban kiém soat thye hién nhiém vy thay mit cd dong dé kiém sodt hoat déng quan tri va
diéu hinh Céng ty. Trong ném 2021, Ban kiém soét s& tién hanh kidm soat dinh ky hang quy, 06
thing va ca ndm 2021, thdi gian thuc hign cu thé s& duge théng béo téi Hoi déng quan tri, Ban
tong gidm ddc va cic Phong, Ban chirc niing chuén bi hd so tai lidu trrée it nhét 12 01 tudn,

2, Nhi¢m vy cu thé trong cic Quy.

+ Quy I nim 2021,

- Xem xét Bdo cdo tai chinh Quy 04 nim 2020, xem xét bdo cdo tai chinh ndm 2020 43
kiém todn.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong quén 1y, didu hanh hoat dong SXKD, trong ghi chép
s0 sdch va hach todn ké tosn.

- Kiém tra, gidm sét viéc thodi vén tai Cong ty ¢d phin Diu tu Vinh Som, thanh 1y tai san
va dau tr cée du 4n,

+ Quy II ndim 2021.

- Tinh hinh thyc hi¢n SXKD Quy I ndm 2021 va viéc ban hanh cic quy ché, quy dinh.

- Tinh hinh thyc hién DAu tu cée Dy 4n va thoai vén tai Céng ty cé phin Piu tr Vinh Son
da dé ra trong Nghj quyét Dai hoi déng cb déng,

- Kiém tra viéc té chitc Dai hoi cd dong thutng nién nam 2020 tuan thii theo quy dinh cila
Phép luit va Dicu 1& Cong ty.

- Xem xét vige thye hién Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ déng vé vide phan phéi lgi nhuén
nam 2020,

- Xem xét viéc thuc hién Pé an tai cu triic va néng cao ning lue quan trj Céng ty

+ Quy III nim 2021.

- Tinh hinh thyc hién SXKD Quy II ndm 2021 va 06 thang ddu nim 2021

- Tinh hinh thuc hién cdc Dy 4n ddu tu, thodi vén diu tr va Quyét todn vén diu tu.

- Xem xét Bdo céo tai chinh 06 thing diu nim 2021 @3 sobt xét

+ Quy IV nim 2021.

- Tinh hinh thye hién SXKD Quy I1I nim 2021 va 09 thing d4u nim 2021

- Tinh hinh thyc hién cdc Dy 4n déu tu, thodi vén dau tr va Quyét todn vén diu tu.

- Xem xét vige thye hi¢n cdc chi tiéu ma nghi quyét Pai héi ddng cb dong di théng nhit.

Trén day 1a Béo céo vé két qua hoat dong ndm 2020 v& ké hoach céng tdc nam 2021 cta
Ban kiém sodt Céng ty cb phin Lilama 45.3.

Ban kiém soat xin bdo cdo Pai hoi déng ¢b déng.
TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
TRUONG BAN

Pham Thi Bich Ha
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